CONTRALORIA
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FORMATO N°PM 02

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

1. NOMBRE DE LA ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACGION URBANA 2. NIT: 805024523-4
3. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE VIGILANCIA DELCONTROL FISCAL: NELSON NOEL LONDONO PINTO
4. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL.: contratista JESUS EDUARDO SCARPETTA
5. PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: ANO 2017
6. NOMBRE DE LA AUDITORIA O INFORME MACRO: AGEIA LA GESTION FISCAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANATE.L.C. - EMRU
7. FECHA DE SUSCRIPCION {(DD-MM-AA): 24-07-2017
8. PERIODO RENDIDO: Semestre 1-2017
ﬂc. Fecha Iniciacion de | Fecha terminacién Avance de 1M<m“ :nmumnm ;
Im”u Descripeién hallazgo 10 Gausa del hailazgo 11 Accién Correctiva 12 Descripeion nw_“_*mm Actividades :.___M,m a >o=<unwu (DD-MM{ de la .ﬂunﬂﬁ”w (DD- &m%“ﬂw%mmwm_mm ejecucion de las
zgo 15 16 17 bn:c.”mmamm
3
1{En la evaluacion realizada a la Rendicién de Ja[Lo anterior se da por defciencias en tos|Definir puntos de control y Listado de puntos de control y]  100% 15-Dec-2016 20-Jan-2017
Cuenta se evidenciaron inconsistencias entre{controles de verificacidn Y seguimiento a los{verificacion de la informacion antes |verificacion
los formatos de Rendicion de Cuentas y en|informes producidos al interior de la entidad|de rendir a contraloria
informacién financiera del aplicativo SIA, segln|antes de presentarlos a los organismos de
c¢uadro adjunto (En el informe de auditeria, pagjcontrol, generando desgaste administrativo e 100% 100%
20). La EMRU EIC debe prosentar informes|incertidumbre en Ia informacion rendida tanto Actualizar los procedimientos con  [procedimiento adoptado 100% 23-Jan-2017 13-Feb-2017
confiables y veraces, a los drganos de control, como a lerceros o
receptores de informes. los um:“om de control y verificaion
definidos 20% 0%
Socializar en las personas del capacitar a las personas del 100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
proceso los controles definidos area administrativo de fos
cambios realizados 20% 0%
2|8 ariculo 4, numeral 4.2, del estatuto dello anterior se presenta por debilidades en el|Definir desde juridico como se formatos estudios previos 100% 18-Dec-2016 20-dan-2017
contratacion de la EMRU FIC establece come|control de las actividades de la etapajsoporta la consulta de precios del  {actualizados
actividad requerida en la etapa pre-contractual,|precontractual, generando riesgos frente allmercado
(.-.) consultar los precios del mercado gque|cumplimiento de exigencias normativas sobre 100% 100%
soporte el valor estimado del objeto que selel tema. Actualizar los procedimientos con  [procedimiento adoptado 100% 23-Jan-2017 03-Feb-2017
pretende  contratar, actividad que debe los puntos de control y verificaion
reflejarse en los Esludios Previos - Capliufo definidos 100% 100%
‘soporte del valor estimado del conlrato”. Socializar en las personas dol capacitar a tas personas del 100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
No obstante, w: las nmamum.m de los oo:mﬁ.m».om proceso los controles definidos area administrativo de los
de .no:w::o:m ¥ .Emm_.mo_o: de mm.qsn_c.m cambios reafizados
refacionados a continuacion, no se evidencia
registro documenial que permita establacer ef
anafisis previo, clare y concreto efectuado por
la EMRU EIC, sobre Ia consulta de precios del
mercado, {En el informe de auditoria, pag 26)
20% 20%
3|En la evaluacién de los coniratos relacionados{Lo anierior es generado por debifidades en el|Actualizar formalos con la revision |Formato actualizago 100% 15-Dec-2016 20-Jan-2017
a continuacién, se evidencia que las pélizas|control de las actividades de la etapajy aprobacion de la Oficina Juridica,
son aprobadas por el Gerente General,(En el|contractual que genera riesgos al no cumplir|y conocimiento del gerente
informe de auditoria, pag 26). con las disposiciones internas de la entidad. 80% 80%
El articulo 5, literal d), del estatuto de _ — — =
contratacion de la EMRU EIC dispone que fa Actualizar los Eonma_i_m:mg con procedimiento adoptado 100% 23-Jan-2017 03-Feb-2017
Oficina Juridica revisars y aprobara las pélizas los puntos de control y verificaion
otorgadas por el contratista. definidos 100% 100%
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_WM. Fecha iniclacién de | Fecha terminacién Avance de 1M”._cm:nou de
Halla Descripcion haifazgo 10 Causa dei hallazgo 11 Accitn Correctiva 12 Descripeion am_ “_wmm Actividades _,“_MS fa >nm<a_NMv (DD-Hik{ de ta >=”F<MM”_ {DD- o_ﬂﬁﬂw%mmw“mm sjecucion de las
ch 15 18 17 Actividades
Socializar en las personas del capacitar a las personas del 100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
proceso los coniroles definidos area administrativo de ios
cambios realizados 20% 20%
A|En el contrato CC-10.3.4-008-2015, que tiene|Dicha situacién se presenta por deficiencias|Documentar los nuevos requisitos  [capacitar a las personasenel|  100% 15-Dec-2016 20-Jan-2017
por objeto ‘realizar el estudio topograficolde control y seguimiento en la construccion|surgidos en marce de los contratos [proceso los controles
completo requerido para el proyecto dejde los esludios previos de fa contratacion,|o convenios donde la EMRU es definidos
mejoramiento de la infraestructura para lajocasionando el Otrosl N° 01 generando|coniratada 10% 10%
movilidad peatonal en un sector de la zonalriesgos en la ejecucion. 2 .
oeste de Cali y la estructuracion preliminar del
proyecte de integracion entre la zona de Implementar formato de control 2  [crear y codificar formato 100% 16-Dec-2016 20-Jan-2017
influencia de la Casa Obeso y el museo La los convenios y conlratos donde se
Teriufia”, se suscribic el Ofrosi N° 1 contrata a la EMRU
adicionando  $7.940.060 por conceplo de 100% 100%
restacion  de ici fesionales,
e o i emommmm%mmﬂw documento adoplado T00% 23-Jan-2017 03 Feb-2017 100% 100%
aproximadamente y elaborar fichas de las Socializar en las personas del capacitar a las personas enel}l  100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
especies a intervenir en el proyecto, firmado proceso los controles definidos proceso los controles
por un ingeniero Forestal; evidenciandose definidos
falencias en la etapa de planeacién, situacion o, o
que debié ser considerada desde el ANALISIS A0% A0%
DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICACION en los
estudios previos.
En el articulo 4, numeral 4.2., del estatuto de
coniratacion de fa EMRU EIC establece como
actividad requerida en la etapa pre-coniraciual,
(...) elaborar el estudic de conveniencia y
justificacién u oportunidad que constate la
necesidad que se pretende satisfacer con su
viabilidad técnica, juridica y financiera.
5|En la evaluacidn realizada a los contratos CC- Dichas situaciones se presentan  porjRevisar con juridico Ja coherencia documnentos en el proceso 100% 15-Dec-2016 20-Jan-2017
10.3.4-011-2015 y PS-10.3.1-097-2015, PS-[debiidades en la esiructuracion de  lasjen los documenios gue soporian la {revisados
10.3.1-012-2015, PS-086-2015, PS-10.3.1-098-|obligaciones que deben asumir los contratacion 100% £00%
2015 y PS 075-2015, se evidencian diferencias|contraiistas en los diferentes documentos|Actualizar los documentos documento adoptado 100% 23-Jan-2017 03-Feb-2017
en |as exigencias planteadas para los rigsgos ajque coemponen integralmente los coniratos, [nacesarios
asegurar y las indicadas en los Estudios ocasionando inconsistencias en fos requisilos
Previos, indicados en el capitulo VIl - Andlisis|de aprobacién y legalizacion dei contrato.
de ias garantias, conforme se indica en la
M,%w_mam tabla, {En el informe de auditoria, pag _ . 100% 100%
Lo anterior evidencia inobservancia al principio Socializar en las personas .am_ capacitar a las personas enel]  100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
de legalidad, la cual sefiala que las partes proceso los controles definidos vaommo los controtes
guardaran coherencia y un  adecuado definidos
comporiamiente, en relacién. con las
formalidades y finalidades derivadas del
respeto y acatamiento a la Ley y al
Reglamento.
20% 20%
G|En la evaluacién realizada a la gestion|Esto se genera por deficiencias en laiRevisar con juridico la coherencia |documentos en el proceso 100% 156-Dec-2016 20-Jan-2017
contractual de la entidad, se pudo evidenciar|formulacion de los estudios previos y lajen los documentos que soportan la |revisados 100% Pidg 2 detP0% A
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Derecho de acceso a la informacion, la EMRU
ELC. presenta debilidades en la
implementacién de las siguientes:

- Ejecucién presupuestal histérica anual,

- Informacion frente a los contratos de
prestacidn de servicios con personas naturales.
- Descripcion de los procedimientos que se
siguen para tomar decisiones.

- En los mecanismos interno y externo de
supervision, nofificacién y vigilancia faltan
entaces con entidades de control,

Las entidades deben implementar informacién
minima obligatoria respecto a la esfructura,
servicios, procedimientos y funcionamiento,
sefialada en la referida Ley 1742 de 2014,

_WM. Fecha iniciacién de | Fecha terminacion Avance de ﬂwﬂﬁwwwml
Halla Descripcidn hallazgo 10 Causa del hallazgo 11 Accibén Correctiva 12 Descripclén de las Actividades Meta la Actividad (DD-MM de la Actividad (DD- Emn:m.w: do las ejecucion de las
200 13 14 .“.My gz.__.%g >n~_<ﬁmnmm Actividades
g 12
que los contratos de prestacion de servicios PS{minuta  contractuai  generando contratacion y el cumplimiento de
086-2015, P§-10.3.1-133-2015 y PS-10.3.1-110{econdmicos a la entidad, frente a eventuales|Articulo 24 de! Estatuto interno de
2015, no cuentan con cldusula de indemnidad y|reclamaciones de terceros con ocasion dellContratacion
su exclusibn no estd justificada en el|contrato.
documento de estudios previos. La clausula de Actualizar los documentos documento adoptado 100% 23-Jan-2017 03-Feb-2017
indemnidad es exigida en el Adiculo 24 dal necesarios
Estatuto de Contratacién de la EMRU EIC, 100% 100%
Socializar en las personas del capacitar a las personas enel| 100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
proceso los controles definidos proceso los controles
definidos
20% 20%
7|Produclo de la revisidn adelantada, se|Esta siluacién se debe al incumplimiento de|Definir cronograma para el cronegrama de frabajo 1 15-Dec-2016 20-Jan-2017
evidencid que la EMRU EIC no ha realizado|las normas que rigen el control interno por seguimiento y evaluacion al mapa |aprobado 100% 100%
seguimiento y evaluacién a los mapas dejuna inadecuada cultura de de riesgos, auditorias internas y la
riesgos, no ha programado ni efectuado|generando un ineficiente control de fa gestion gestion estrategica en
auditortas internas que evaltien la ejecucion de|que puede dificultar entre otras, la toma de cumplimiento de los objetivos
los Planes Parciales, y por ende, no se han|decisiones por parte de ia Alta Direccidn, con|misionales
suscrito planes de mejoramientio, tendientes a|relacion al desarrollo y seguimiento de los
corregir desviaciones que se puedan presentar|procesos misionales frente a los planes!Socializar an las personas del capacitar a las personas enell  100% 23-Jan-2017 03-Feb-2017
en la gestibn de los procesos misionales|parciales, a la gestién de prevencion ¥|proceso las actividades proceso los controles
enfocados a dichos planes. mitigacion de riesgos. programadas definidos
Ef Modelo Esténdar de Control Interno para el 80% 80%
Estado Colombiane MECI-2014, proporciona la Realizar las actividades del cumplie con el croncgrama 100% 06-Feh-2017 30-Jun-2017
estructura basica para evaluar las estrategias y cronegrama definido definido
la gestion y el cumplimiento de los objetivos 80% 80%
misionales frente a los planes parciales y el Saciafizar en las personas del tetro alimentar en los 100% 06-Feb-2017 30-Jun-2017
¢ual debe ser adoptado por la entidad. proceso los resultados obtenidos  fprocesos fos resultados
obtenidos
20% 20%
8|Se observé que de fas 29 actividades|Lo anterior se presenta por debilidades en el|Fortalezar en pagina las fortalezer el cumplimiento de 100% 15-Dec-2016 30-Jun-2017
contempladas en los articulos del 9 al 11 de la|conirol vy seguimiento a las actividades delidebilidades identificadas en la la informacion minima a
Ley 1712 de 2014 de Transparencia y dellproceso relativo a TIC; generando|auditoria publicar en pagina 0% 90%

inconvenientes en el ejercicic de buenas

préacticas en TIC, que afecta el acceso al total
de la infermacion peblica de la Entidad.
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acciones pendientes planes de mejoramientos
vigencias anleriores

cumplimiento parcial acciones en planes de
mejoramiento vigencias anterlores

vigencia 2(13

Terminar las acciones parcizimente
cumplidas haflazgo N° 10, 12 y 16

cumplir acciones vig 2013

100%

15-Dec-2016

30-Jun-2017

100%

160%

2014

Terminar las acciones parcialmente
cumplidas hallazgo N° 08 vigencia

cumplir acciones vig 2014

100%

15-Dec-2016

30-Jun-2017

100%

100%

En el desarrollo de la presente auditoria se
pudo evidencia que la EMRU EIC no tiene
impiementado una herramienta para verificar et
cumplimiento de las tareas asignadas que se
ejecutan con reconocimiento de vidticos. No se
encontraron los documentos que cerlifiguen el
cumplimiento de las actividades desarrolladas
por un funcionario de la EMRU EiC en visita
realizada en Bogotd ai proyecto Renovacion
Urbana Progresa Fenicia, para la cual se
desembolsaron viglicos para compra de
tiquetes aéreos medianle confrato  de
sumninistro ylo servicios con terceros CS8-019-
2015 y fa orden de giro N° 20150537 del 30 de
junio de 2015.

Es deber de la entidad desarrollar controles
que verifiguen el uso de los recursos por
concepte de vigticos, conforme al articulo 2,
literales a. y ¢, de la Ley 87 de 1993 sobre el
control internc de las entidades, en relacion con
la proteccibn de los recurses de I
organizacién. Asi mismeo, fa entidad debe velar,
por su adecuada administracién ante posibles
riesgos y velar porque todas las aclividades y
recursos estén dirigidos al cumplimiento de los
objetivos misionales.

Esta situacibn se genera debido a la
ausencia de controles para verificar las
tareas asignadas cubiertas con viaticos,
generando incertidumbre en la utilizacion y
destinacion de los recursos.

Realizar procedimiento para el
reconocimiento de viaticos

procedimiento adoptado

100%

15-Dec-2016

20-Jan-2017

100%

100%

Sacializar en los funcionarios de
pianta y coniratistas el
procedimiento

capacitar a las personas en el
proceso los documentos y
controles definidos

100%

23-Jan-2017

30-Jun-2017

100%

100%

10

En la vigencia 20615 se Ffguidaron las
prestaciones sociales de prima de navidad,
vacaciones y prima de vacaciones para los fres
(3) servidores piblicos de la EMRU EIC, sin
gue exista un procedimiento normalizado que
se ajuste a lo establecido en la normatividad
que lo reglamenta.

Ei Decreto Nacionat 1045 de 1978 y la Cartilla
Laborat del Departamente Administrative de fa
Funcion Piblica sobre el Régimen Prestacionat
y Salarial de Empleados del Sector Publico,
fijan las reglas generales para la aplicacion de
las normas sobre prestaciones sociales de los
empleados publicos y trabajadores oficiales.

Lo anterior por falta de un procedimiento
normalizade  para la  liquidacién  de
prestaciones  sociales sobre prima de
navidad, vacaciones y prima de vacaciones,
generando riesgos de inexactitud en la
liguidacion.

Realizar procedimiento parala
liguidacién de prestaciones
sociales

procedimiento adoptado

100%

15-Dec-2016

30-Dec-2016

100%

100%

Socializar en los funcionarios de
planta y contratistas &
procedimiento

capacitar a las personas en el
proceso fos documentos y
controles definidos

100%

08-Jan-2017

30-Jun-2017

100%

100%
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JMM. o ) Fecha iniclacién de | Fecha :.m:.:mumn_o: . ><m.=om de TM”HHMHM.M«I
Halla Descripein hallazgo 10 Causa del hallazgo 11 Accién Corestiva 12 Descripcion de las Actividades Meta 12 Actividad {DD-MM{ de la b_mﬂ._w_nn (DD- Eﬂ“_._%_m% de las ejecucion de las
s 13 14 »..__w - } . thm%m Actividades

4 18
11|En la vigencia 2015 se liquidaron y pagaron|Lo anterior se presenté por deficiencia en el|Realizar procedimienio para la procedimiento adoptado 100% 15-Dec-2016 30-Dec-2016
parcialmente las vacaciones de los dos|procedimiento de liquidacién de la prestacién|iiquidacian de prestaciones
empleados pablicos, Gerente vy Secrelario|social de vacaciones, afectando ellsociales 100% 100%
General de Ja EMRU EIC, ya que los dias que|presupuesto de la enfidad y el aporte afSocializar en los funcionarios de |capacitar a las personas enel|  100% 09-Jan-2017 30-Jun-2017
se liquidaron fueron menores a los 15 dias dejparafiscales conforme al articulo 17 Ley 21|pianta y contratisias el proceso los documentos y
salario por el afio de servicio, conforme cuadro|de 1982. procedimiento controles definidos

adjunto,{En el informe de auditoria, pag 36).

Ef Decreto 1045 de 1978, por el cual se fijan las
reglas generales para la aplicacidon de las
normas sobre prestaciones sociales de los

empleados publicos y trabajadores oficiales del 100% 100%
sector nacional, en el articulo 18, estipula: "Del
pago de las vacaciones que se disfruten. El
valor correspondiente a las vacaciones que se
disfruten serd pagado, en su cuantia total, {...)".

12|La EMRU EIC no ha logrado la vinculacién del|Esta situacién se presenta por una gestién|Definir una metodologia que Metodologia de 100% 15-Dec-2016 20-Jan-2017
sector privado en la implementacion yjadministrativa inadecuada, ocasionando que|permila documentar las acciones  {documentacion y seguimiento 80% 80%,
ejecucion del Plan Parcial de Renovacidnino se generen, las condiciones adecuadas|que realiza la enlidad en pro de a planes, programas y
Urbana para el area de planificacion definida enjpara el desarrollo de vivienda de interésiavanzar en los planes, programas y|proyactoes que la EMRU
el barrioc Sucre, ni ha realizado los estudios|prioritario en el barrio Sucre, ast como la|proyectos que ta EMRU lidera lidera

pertinentes, tal como quedé establecido en fos|imposibilidad de ajustar yio ampliar el Plan
Decretos Municipales 0869 de diciembre 21 dejParcial de Renovacion Urbana para el area
2007 y 0025 de enero 30 de 2015, los cuales]de planificacién definida en el barrio Sucre,|Rgazar informe semestral de informes de avance 100% 09-Jan-2017 30-Jun-2017
apuntan a dar cumplimiento a una de las |ineaside acuerdo con las necesidades actuales yiayance
estratégicas del Plan de Desarrolio 2012-2015. |las modificaciones requeridas conforme al
La Linea 4 del mencionado Plan de Desarrollo,|POT vigente.

denominada "CaliDA un entorno amable para 50% 50%,
todos", en su Componente 4.7 “Desarrolfo
Territorial Equifibrade”, en el Programa 4.7.2
“Renovacion Urbana de la Ciudad’, contempld
el proyecto denominado “Blsqueda de
inversionistas privados al Proyecios de

Dammrmaifin LI B N HENEN N Frvin RN
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_WM. 5 o do las Acti J Mot __uansm Iniciacion de | Fecha terminacién Avance de TM“annm_ de
L. . " escripeion de las Actividades eta a Actividad (DD-MM{de la Actividad (DD-} ejecucion de las .
_._Nm__m Descripeidn hallazgo 10 Causa del hallazgo 11 Accion Correctiva 12 13 4 AR) ( MIN-AA) ( g Actividados &»o:m_m.:_ de las
mo 15 16 17 Actividades
R ETOTETTOT T O e i
asociacion piblico privadas” e implementacion
de los planes parciales del Calvario, Plan
Parcial Ciudadela de la Justicia, San Pascual,
Sucre y Piloto, enmarcados dentro del Proyecte
Ciudad Paraiso.
13|A diciembre 31 de 2015 la cuenta de 24.53|Lo anterior se presenta por no realizar laContruccion de una herramienta Herramienta de control y 1 15-Dec-2016 30-Jun-2017
“Recursos Recibidos en Adminisiracion” con|liquidacion de los confratos y  eljque permita identificar y controlar la [seguimiento
saldo de $1.794'654 586,38 presenta diferenciajcorrespondiente cruce de informacién entre|coniratacion generada por la
de $112.486.424,78 frente a los saldos de las|las dreas técnica y financiera; asi como por lalentidad y et estado de cada
cuentas bancarias de los  proyectos|faita de conciliaciones periddicas entre las|contrato 80% 80%
relacionados en la siguienie tabla(En elldreas de contabilidad y tesoreria, lo que
informe de auditoria, pag 43). pcasiona incertidumbre en los saldos de
Es deber de la enlidad tener claridad sobre los|dineros entregados por terceros frents a la{Generar un cronograma anual de  jcronograma anual de 1 15-Dec-2016 30-Jun-2017
"Recursos recibidos en Administracion” y|administracién por parte de la EMRU dejconciliaciones enre las areas de |conciliaciones
realizar conciliaciones entre los registrosjestos saldos en cuentas bancarias. contabifidad y tesoreria
contables, saldos bancarios y el 4rea técnica.
50% 50%
14|8e pudo evidenciar que en las cuentas deflo anterior se presenta por faita de gestion|Realizar gestiones para la cesion al |contrato que permita realizar 1 09-Jan-2017 30-Jun-2017
orden de ia entidad estan registrados los ochojde la EMRU EIC para ceder y traspasar los|municipio de Santiago de Calide [las gesliones necesarias para
(8) bienes inmuebles de su propiedad, los[inmuebles y del Municipio de Santiago de Calillos predios en poder de la EMRU  |la cesion de los predios
cuales estdn generando obligacion de impuesto|para recibir, reflejandose en las cuentas de
predial y complementarios desde ef afio 2007|orden de la EMRU EIG activos que no esian 10% 10%
hasta octubre de 2016 con  susjgenerande heneficios a la entidad y se sigan
correspondientes intereses de mora, por valorlemitiendo facluras de la obligacion del
aproximado de $174'279 mites, y los cuales nojimpuesto predial unificado a nombre de ia
se ven reflejados en la Nota N° 10 a los|EMRUEIC.
Estados Financierps(En el informe de
auditoria, pag 44).
Actualmente no se han realizado fas gestiones
para ia cesién obligatoria gratuita al municipio
de Santiago de Cali de siste (7) de eslos
predios destinados a espacio piblico, y para la
transferencia del otro predio a la Secretaria de
Cultura del municipio de Sanliagoe de Calt
donde funciona actuaimente el Centro Cultural
Comuna 18 de servicio a la comunidad.
Los predios deben entregarse al municipio, de
acuerdo a su uso y destinacion, conforme a los
proyectos que los originaron.
-
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Se evidencié que la EMRU EIC no emitié en su
debida oportunidad las respectivas facluras de
venla por saldos de los confratos celebrados
con la Secretaria de Cuitura y Turismo, asl:
Contrato N° SCT-4215.2.26.01-359 de 2007
por $267.604.085 cuyo objeto era remodelar el
centro documental del Teatro Experimental de
Cali — TEC, y el Confrate N° 4148.0.27.1.208,
de 2007 por $167.740.887, cuyo objeto fue
adecuar el centro cultural en el Distrito de
Aguablanca.

Es deber de la entidad garantizar el correcto
flujo de la informacion generada desde los
procesos proveedores hacia el  proceso
contable, antes del cierre mensual, para que
sea  registrada  dentro  del  periodo
correspondiente, con miras a garantizar al
cumplimiento de las actividades de cada una
de las areas.

Lo anterior por deficiencias en ¢l control y
monitorec oportuno al proceso operacional
de la EMRU EIC, asi como por ineficiencia en
la comunicacién entre las é&reas Téchicas,
Juridicas y de Contabilidad de la entidad.

Continuar con los comites de
gerencia que permiten el
monitoreo oporiuno al proceso
operacional de la EMRU EIC en las
peronas de los procesos
importantes de la entidad

comites de gerencia

15-Dec-2016

30-Jun-2017

100%

100%

16

De acuerdo a los confrates N° CC-014-2015 y
N° CC-018-2015, se realizd el diagnostico y se
elaboraron las Politicas Contables para el
perlede de iransicion a la convergencia a las
normas infernacionales, sin dar cuenta del
analisis y politica a seguir para el tratamiento
contable de las cuentas de orden. Ejemplo de
lo anterior, es lo correspondiente al codigo
9346 “bienes recibidos de terceros, propiedad,
planta y equipos”, donde se encuentra el
registro de los ocho (8) inmuebles que deben
ser cedidos vy transferidos af municipio
relacionado, (En el informe de auditoria, pag
49). El instructivo 002 de septiembre 8 de 2014
de ta Contaduria General de 1a Nacion - CGN
dirigido a las empresas que no colizan al
mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del pablico, orienta la
fransicidn al marco normativo y describe las
principales actividades a realizar para la
elaboracion del estado de situacion financiera
de apertura que pueden flevar a [a entidad a
incorporar, dar de baja, reclasificar o medir de
una manera distinta, los activos, pasivos o
patrimonio que al 31 de diciembre de 2014 se
hayan o no reconocido. Asi mismo, entrega la
lista exhaustiva de aclividades que cada
empresa debe ajustar dependiendo de su
particularidad.

La Contraloria General de Santiago de Cali

detecid que, en la elapa de diagnastico, no se

fampoco

posterior,

La EMRU EIC no puede decidir el propésito
para el cual se destinan estos activos y
sustanciaimente  los|cuentas de orden
beneficios que se espera fluyan de su
propiedad, concepto que no encaja en el
objeto social de EMRU EIC, ocasicnando que
estos inmuebles queden por fuera del analisis
iniclal para evaluar si cumple con los criterios
para su reconockmiento en el perfodo actual o
producto de circunstancias vy
sucesos posteriores.

obtiene

Solicitar concepto a la contaduria
respecto al tratamiento de las

consultar

15-Dec-2016

30-Dec-2016

100%

100%

evaluar y aplicar concaplo si
aplica

15-Dec-2018

30-Dec-2016

0%

0%

Realizar gestiones para [a cesién al
municipio de Santiago de Cali de
los predios en poder de la EMRU

contrato gue permita realizar
las gesliones necesarias para
la cesion de los predios

09-Jan-2017

30-Jun-2017

0%

0%

=
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