INFORME FINAL DE ACTIVIDADES PARA ENTREGA DEL CARGO DE Gsﬁﬂm DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA — EMRU E.I-C
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Por medio del presente, y en cumplimiento de los requisitos de ley, a continuacién me perm
presentar el informe final de actividades para entrega del cargo de gerente periodo 20 de enero
de 2012 a 16 de junio de 2014, de la siguiente forma:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO MARIA ELENA LOPEZ TENORIO

|CARGO GERENTE

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA - EMRU E.I.C
DECRETO DE NOMBRAMIENTO |DECRETO No. 411.0.20.0049

ACTA DE POSESION - FECHA |0094 DEL 20 DE ENERO DE 2012

FECHA INICIO DE LA GESTION ENERO 20DE 2012

CONDICION DE LA PRESENTACION|RETIRO

FECHA DE RETIRO 16 DE JUNIO DE 2014

I.  INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
1.- ENFOQUE DE LA EMRU HACIA ACTIVIDADES EXCLUSIVAS DE SU ROLL MISIONAL.

Al llegar al cargo por instrucciones del sefior alcalde Rodrigo Guerrero se hizo un andlisis del roll
misional de la EMRU de acuerdo con el decreto de su creacién y los estatutos que la rigen, asi
como a lo establecido por el Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo 069 de 2000) y el Plan de
Desarrollo Municipal.

En ese sentido se estudiaron y se identificaron aquellas zonas de la ciudad especialmente en la
zona central que pudieran ser objeto de renovacién urbana, que permitieran hacer actuaciones
urbanas integrales que estuvieran asociadas al sistema de trasporte masivo y que permitieran la
integracién del espacio pblico existente y la generacién de nuevo espacio efectivo para la
comunidad.

Es importante aclarar que la EMRU no cuenta con presupuesto asignado por parte del Municipio y
debe buscar sus propios recursos para su funcionamiento y operacion.

Al momento de mi ingreso como gerente de la empresa solamente se contaba con los ingresos
producidos por un Contrato Interadministrativo de 2004 celebrado con el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal — Subdireccién de Ordenamiento Administrativo, para la
realizacién de la interventoria 2 EUCOL y que tiene como ingresos anuales 393 SMML pagaderos
en cuotas trimestrales vencidas, contrato que se ejecutd de acuerdo a lo establecido en el citado
contrato y que continud vigente hasta mi retiro el 16 de junio de 2014.
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No obstante lo anterior, durante el periodo que estuve como gerente, se llevaron a cabo avances
importantes en el avance en los procesos de gestién de la entidad, los cuales se inscriben
principalmente en las metas, tanto del Plan Nacional de Desarrolio (Ley 1450 de 2011), como del
Plan de Desarrollo Municipal (CaliDA, una ciudad para todos — Acuerdo NiGm. 0326 de 2012).

La accién de la EMRU durante el ejercicio de mi gerencia de la entidad, se inscribié en la estrategia
de regeneracién urbana planteada desde el inicio de la actual administracién en el &rea
denominada como Centro Global de Santiago de Cali y de su drea de influencia.

Dicha estrategia de trabajo, se inscribe en la estrategia territorial establecida por el modelo de
ciudad del Plan de Ordenamiento Territorial vigente (Acuerdo 069 de 2000). Asl mismo, las
recomendaciones de la estrategia de regeneracion y renovacién urbana del centro y de su drea de
influencia fueron incorporadas y concertadas con el Departamento Administrativo de Planeacién
Municipal, como parte del proceso de formulacién del nuevo POT.

En este contexto, es necesario recordar el drea de trabajo y de gestion de la actual administracién,
de acuerdo con los siguientes gréaficos:

[ 1 ) CAM-2veniga Colombla

2 Av Galas arancas-£E1
Pl - 530 Jicents

3 comecorverde - 2sna
e3untex
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Como resultado de ese trabajo se determinaron 4 zonas de la ciudad para trabajar en proyectos de
renovacion urbana asi:

1.-CIUDAD PARAISO

2.-HOYO PILOTO Y SAN VICENTE

3.- ANTIGUA ZONA INDUSTRIAL
4.-LAGUNAS DEL PONDAIE Y CHARCO AZUL.

A continuacién se resumen los principales logros alcanzados, en materia de gestién de proyectos
de renovacién urbana a cargo de la EMRU, durante el ejercicio de la gerencia, en el periodo
comprendido entre el 20 de enero de 2012 al 16 de junio de 2014:
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ACTUACIONES: A mi llegada como gerente se habian negociado 31 predios correspondientes a la
primera manzana de terreno (Manzana con identificacién catastral A-202), la cual se encontraba
demolida. Solo existia presupuesto para la compra de 11 predios adicionales, lo que impedia
cumplir con los compromisos adquiridos ante la Fiscalia General de la Nacién.

Se estructurdé una propuesta a la Fiscalia General de la Nacién para que mediante la formulacién
de un plan parcial que se denominé Ciudadela de la Justicia pudiera construir hasta 16 pisos en un
lote de terreno de 7.244,49 m2; se generara espacio publico efectivo por 3.339,11 m2y se
dejaran 4.942,18 m2 para un desarrollo de una edificacion de usos complementarios que se
acometeria con un inversionista privado que comprara la tierra faltante y adecuara el espacio
publico resultante.

LOGROS:

= Firma de un convenio entre la Administracién Municipal y la Fiscalia General de la Nacién,
donde se acepta la propuesta de la EMRU y se compromete a adelantar la estructuracion del
proyecto con miras a la construccién de la sede en el afio 2015,

* Compra de 10 predios para el desarrollo del edificio de la Fiscalia General de la Nacién, y cierre
de los procesos de escrituracién y registro de algunos predios ubicados en la manzana A-202.

* Entrega de terreno a la Fiscalia General de la Nacién mediante Escritura publica 495 de marzo
6de 2014,

* Formulacion del plan parcial y obtencién de su adopcién el 09 de junio de 2014, mediante
decreto municipal 0363.

*  Estructuracién de proyecto de usos complementarios a la Fiscalia y apertura y cierre exitoso
de un proceso de seleccion publica para la seleccién de un aliado estratégico para su
desarrollo.

= Al momento de mi retiro estaba pendiente la adjudicacion de la convocatoria. No obstante, el
proceso juridico de seleccién habia sido surtido casi en su totalidad. Estaba solo pendiente la
adjudicacién.

n El rio
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A mi ingreso como gerente estaba aprobado el plan parcial que incluye la estacién central del MIO
y se habia ejecutado un proceso de seleccién para la busqueda de aliado estratégico para su
desarrollo, proceso al que no llegé ningun proponente.

ACTUACIONES: Ajustes al Planteamiento urbano para que fuera viable una integracion
inmobiliaria y la participacién del sector privado en su desarrollo.

LOGROS:

Apertura de un proceso de seleccidn publico de un aliado estratégico para el desarrolio del
proyecto que dio como resultado la presentacién de 2 propuestas y la seleccién y adjudicacion
del mismo a la hoy Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso, la cual ofrecié el aporte de
hasta $ 14.659.000.000 para la construccion de la estacién central, participa del plan de
gestién social con $ 1.945.857.299 y le reconoce a la EMRU por su gestion la suma de $
1.945.857.299, cifra que se ajustara al cierre del proyecto por una suma equivalente al 1% del
total de las ventas.

Firma con Metro Cali 5.A del Otrosi que define los aportes del gobierno nacional por 18 mil
millones y determina las condiciones para la implementacion del plan parcial, previa
obtencién de los avales respectivos por parte de los Ministerios de Hacienda, Transporte y
Departamento Nacional de Planeacién- DNP.

Obtencion del concepto favorable de los Ministerios de Hacienda, Transporte y Departamento
Nacional de Planeacién- DNP, para la firma del vinculo asociativo con el privado para el
desarrollo del proyecto y para el aporte de 18 mil millones de pesos de Metro Cali.

Obtencién de determinantes para el ajuste del plan parcial de renovacion urbana de El
Calvario, conforme al esquema funcional y operativo de movilidad de la Estacion Intermedia
Centro, elaboracién de los estudios técnicos para el ajuste del plan parcial, que permita la
integracion inmobiliaria y radicacion ante el Departamento Administrativo de Planeacién
Municipal de dicho ajuste. A mi retiro alin no habia sido aprobada la modificacion.

Obtencién por parte de la oficina juridica de la alcaldia de la declaratoria de condiciones de
urgencia para el proyecto, a fin de poder utilizar la medida, de ser necesario, de la

expropiacion por via administrativa.
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* Formulacién, socializacién e inicio de la implementacién del plan de gestién social para la
mitigacion de impactos generados con la pre-negociacién.

* Elaboracién de avaliios individuales a cada uno de los 181 predios que conforman el plan
parcial y pre-negociacién con los 139 propietarios, que dio como resultado la aceptacién inicial
de venta de un 90 propietarios, que significa un 65 %

* A miretiro no se habia iniciado la compra formal mediante la oferta de compra de predios.

* Estructuracién y concertacién con Metro Cali S.A y la Promotora seleccionada del esquema
urbanistico, funcional y de movilidad, del proyecto de estacién intermedia centro.

* Articulacion urbanistica del esquema funcional y de movilidad, con los planes parciales de
renovacion urbana que conforman el denominado proyecto Ciudad Paraiso.

*  Realizacion de un trabajo intersectorial para la vinculacion de entidades publicas y privadas del
orden territorial y nacional al Plan de Gestién Social del proyecto, en el marco de la estrategia
TIOS del Plan de Desarrollo Municipal.

* Incorporacion de cambios a la estructura urbanistica del proyecto que permita el desarrollo
del mismo de una forma mas integral y articulada a los demds planes parciales, conforme se
expresa en las siguientes imagenes:

Ciudad Paraiso Cambios Introducidos al Proyecto

. Mo
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Cambios Introducidos al Proyecto Ciudad
Paraiso

Los beneficios derivados de la firma del vinculo asociativo con el grupo promotor seleccionado,
para la ejecucion del plan parcial El Calvario, son entre otros los siguientes:

* Generacion de 12.084 m2 de espacio publico efectivo en pleno corazén de la ciudad, en un
sector que carece del mismo.

* Aportes por parte del promotor, para la construccién de la Estacién Centro que beneficiarad a
al menos 430.000 usuarios por dia, por $14.659 millones de pesos.

* Aportes por parte del promotor, para el desarrollo de estudios y disefios de la estacién,
compra de suelo para espacio publico efectivo y para la estacién.

* Aportes para |a ejecucion del plan de gestién social por 1.945.857.299, que permitirdn mitigar
el impacto del proyecto.

Plan Parcial San Pascual

ACTUACIONES: A mi llegada a la EMRU el plan parcial de San Pascual estaba formulado y
presentado a Planeacion Municipal para concepto de viabilidad. Se hicieron ajustes al Plan parcial
conducentes a la optimizacion de los esquemas urbanos, de espacio publico y de norma que
permitieran buscar aliados estratégicos para el desarrollo de por lo menos 3.500 viviendas de
interés social.
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LOGROS:

Se obtuvo la adopcion del plan parcial Decreto 155 de 2013.

Se exploraron distintas alternativas para su implementacién y desarrollo que finalmente
culminaron en la firma de la Gran Alianza para la renovacion urbana de Cali, entre la Cdmara
Colombiana de la Construccién (CAMACOL), la CAmara Colombiana de la Infraestructura (CCl),
la Lonja de Propiedad Raiz de Cali y Valle del Cauca y la EMRU, donde 35 empresas de la regién
confirmaron su participacion, el 13 de agosto de 2013 a fin de concluir los estudios faltantes
para la implementacion de este plan, para la formulacion del plan parcial de San Vicente y
para la modificacién del Plan Parcial del Hoyo y el Piloto, ademds de la conceptualizacién de la
recuperacién de la Avenida sexta de Cali,

En esta asociacion la EMRU tendrd ingresos iniciales por el trabajo técnico que realiza en la
ejecucion de los recursos faltantes, administra el 1% del valor total de ventas de cada desarrollo
para implementar el plan de gestién social de mitigacién de impactos y recibe el 1% del valor de
las ventas por la gestidn del suelo y la coordinacion interinstitucional en el proceso.

Los beneficios derivados de la firma del Convenio de Cooperacién denominado Gran Alianza para
la Renovacién Urbana de Cali, para la ejecucién del plan parcial San Pascual, son entre otros los
siguientes:

Generacidn de 16.481 m2 de espacio publico efectivo en pleno corazén de la ciudad, en un
sector que carece del mismo.

Aportes para la formulacion y ejecucién del Plan de Gestion Social, equivalentes al 1% del
valor del proyecto.

Desarrollo de una actuacién urbana integral, que garantiza la ejecucién total del proyecto en
un tiempo razonable para la ciudad.

Generacion de al menos 4.000 unidades de vivienda VIS en el corazén de la ciudad.

Al momento de mi retiro se habia formulado el plan de gestién social, se continuaba haciendo la
socializacién del plan y se iba a dar inicio a la elaboracion de los avaltios.
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Dentro de los andlisis de la recuperacion de espacios plblicos tendientes a consolidar actuaciones
urbanas integrales, se identific el parque del Rio Cali como un proyecto viable para su desarrollo
en una primera fase por ser una megaobra.

ACTUACIONES:

Estudio inicial de tramos posibles para su desarrollo; conceptualizacién general del parque en
sus diferentes etapas.

Acompafiamiento a la firma West8 encargada de su disefio, y a la Secretaria de Infraestructura
y Valorizacién Municipal durante el desarrollo del mismo.

LOGROS:

Obtencién del disefio definitivo del parque del rio

Definicién del espacio piblico en los planes parciales del Hoyo, Piloto y San Vicente como un
complemento a la primera etapa del parque.

El establecimiento de la EMRU como entidad responsable de la estructuracién y articulacién
de la accion sectorial municipal, para el desarrollo de una actuacién urbana integral en el drea
de influencia del Boulevard del Rio Cali.

Estructuracion de un proyecto urbano (actuacién urbana integral) que permitira la articulacién
de los siguientes proyectos: Parque Rio Cali, plan parcial de los barrios El Hoyo y El Piloto y el
barrio San Vicente, el denominado Corredor Verde, el CAM y su drea de influencia, el Plan
especial de proteccién patrimonial -PEMP- y el area de influencia del Hundimiento de la
Avenida Colombia. Parte de los logros de dicha coordinacién interinstitucional se evidencian
en el disefio del Parque del Rio y su articulacién con la propuesta de ajuste al plan parcial de
los barrios El Hoyo y El Piloto, conforme se puede observar en las siguientes gréficas:
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Primera etapa por valorizacién, 21 Megacbras

Propuesta segunda etapa, con planes parciales

LABOR ADELANTADA FRENTE AL PLAN DE DESARROLLO:

Las labores adelantadas durante mi gerencia, se inscriben en el plan de desarrollo municipal de la
siguiente forma:

LINEA 4 UN ENTORNO AMABLE PARA TODOS.
4.7.2 PROGRAMA: Renovacién Urbana de Ia Ciudad
Indicadores de Producto.

~Proyectos de Renovacién Urbana iniciados mediante formas de asociacién plblico privada-
Namero 3

Durante el tiempo de mi desempefio como gerente de [a EMRU se cumplié la meta del plan de
desarrollo con los 3 proyectos de renovacién urbana iniciados:

1. CIUDADELA DE LA JUSTICIA

2. PLAN PARCIAL EL CALVARIO (Estacién Central)

10
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3. PLAN PARCIAL SAN PASCUAL
~Gestion de predios para la terminacién del Proyecto “Ciudad Paraiso”.

Esta meta fue cumplida con la conclusién de la compra de predios para la sede de la Fiscalia
General de la Nacidn y de su espacio plblico que serdn los predios que adquirira el municipio para
cumplir con el convenio firmado con la fiscalia general de la nacién.

Plan Nacional de Desarrollo

* Cludades amables (2010-2014)

* Dar apoyo la ejecucion de programas de renovacién urbana a través de los cuales se priorice la
generacion de suelo para vivienda,

* Generacién de espacio pablico
* instrumentos que faciliten la generacién de suelo.

* CaliDA, una ciudad para todos
* Linea No 4 CaliDA: Un entorno amable para todos

AVANCES FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 -
2015 — CALIDA UNA CIUDAD PARA TODOS

La gestion que adelanta la actual gerencia de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C —
EMRU, tiene como principal el cumplimiento de varias metas establecidas por el Plan de
Desarrollo Municipal, las cuales se describen a continuacién:

4.3 COMPONENTE: VIVIENDA DIGNA
O 4.3.2 Programa: Cali Ciudad Regién, Sostenible e incluyente
= Indicador de Producto:
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- Aporte de los
Meta 2015 Plan de Pe : % de aporteala

Nombre proyectos EMRU a la

Desarrollo Meta
Meta

VIPy VIS generadas a Con los proyectos en .
partir de procesos de proceso degestion 11~ 2P0 C AT
habilitacién de suelo por la EMRU durante e
urbanizabley/ode  38.616 unidadesde  laactualvigencia, :;n 1‘:?35,‘ a lapo":ta
renovacion, vivienda VIS y VIP. seran posible el totel sl ereaidnla
TRy desarrollo de 4.000 P g
reconversién de suelo unidadesentre VISy . acién.
urbanizado VIP aprox.

4.4 COMPONENTE: ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS DE CALIDAD PARA TODOS
O 4.4.1 Programa: Generacién, Adecuacién y Apropiacién del Espacio Piblico.

— Indicador de Producto:

¢ de aporteala

Desarrcllo e . AL Meta

Con los proyectosen  Con el aporte antes
proceso de gestion mencionado, se
porla EMRU durante  generara un aporte

ﬁm“::uﬁ 6 nuevos parques. la actual vigencia, del 100% a la meta
serdn posible la total al cierre de la
construcciénde 6 actual
nuevos parques. administracién.

4.7 COMPONENTE: DESARROLLO TERRITORIAL EQUILIBRADO
0O 4.7.2 Programa: Renovacién Urbana de la Ciudad.
— Indicador de Producto:

12 /“iff’:
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Meta 2015 Plan de 6 de aporte a la

Nombre proyectos EMRU a la
Desarrollo - 3 = Meta
Meta

Con los proyectos en Con el aporte antes
proceso de gestién mencionado, se
Proyectos de RU por la EMRU durante ¢

i - generard un aporte
iniciados mediante la actual vigencia,
formas de asociacién © ProYectosiniciados. del 100% a la meta

serdn posible la total al cierre de la

publico privadas ejecucién de 3 <2
proyectos de administracion
renovaciénurbana. .

Il.  SITUACION DE LOS RECURSOS:

Durante las vigencias fiscales 2012, 2013 y el primer semestre del afio 2014, se presentd la
siguiente situacion de recursos relacionando los ingresos y los gastos:

A. Recursos Financieros:
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CONCEPTO VALOR
(Millonesde Pesos)
Vigenda Fiscal Afio 2012 comprendida entre el dia 1 del mes de Enero y el dia 31 del mes Didembre
| 0s cionales 679.937
Gastos les 826.166
Costo de Vents y Operacion -
Resultado Operacional {146.229)
Ingresos Extraordinarios 498.040
Resultado no acional 351.811
Resultado Neto 237.132
Vigencia Fiscal Afio 2013 comprendida entre &l dia 1 del mes de Enero y el dia 31 del mes Dicembre
|Ingresos Operacionales 366.733
Gastos Operacionales 676431
Costo de Venta y Operacidn -
Resultado Operacional (309.698)
Ingresos Extraordinarios 69,034
Resultado no cional _(240.664)
Resultado Neto {340.312)
Vigenda Fiscal Afio 2014 comprendida entre el dia 1 del mes de Enero y el dia 31 del mes Mayo
1.706.707
727.954
978.753
5376
984.129
865574
CONCEPTO VALOR
(MilionesdePesos) |
Terrenos -
Edificaciones -
Construcciones en curso
{Maquinaria y Equipo
(Equipo de Transporte, traccion y elevacion 3.120
|Equipos de comunicacién y computacion 90.905
Muebles, enseres y equipos de oficina 144.008
Bienes muebles en bodega -
redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tuneles -
Otros conceptos £
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A continuacion se entrega listado de los bienes que quedan dentro de la empresa:

FECHA DE DOCUMENTO
CONSRA CANTIDAD | VLR UNITARIO | VALOR S OFA REFERENCIA ACTIVO
15/09/2007 1 $2.005528 | $2.005528 FP-0815 14 PERSIANAS
2 COMPUTADORES
13/10, 2 2.100. g 5
/10/2009 $2.100.000 | $4.200.000 FP-00512 s st
2 COMPUTADORES
23/09/2009 2 2.100.000 4.200.000
o3/ s s o CS-090-09
2 COMPUTADORES Y
31/01/2009 2 $2.844.827 | $5.689.654 FP-11597 2 IMPRESORAS P-
1006
11/6/2009 4 $1.930.000 | $7.720.000 FP-0493 4 COMPUTADORES
ARCHIVADOR
¥ FP.
26/05/2009 1 $220.000 $220.000 -00026 i
A FUERTE CS5-004-
12/1/2010 1 $2.950.000 | $2.950.000 FP-0013 ;:io o
CAMARA K DSC-
7/9/2010 1 $497.000 $497.000 FP-1652 51 -
CANALETAS-
22/08/2007 1 $1.174.848 | $1.174.848 FP-0845 B ANCHES:
28/09/2007 1 $1.693.000 | $1.693.000 DE-0143 CENTRAL TELEFONICA
COMP. CELERON 2,4
20/05/2005 1 $2.148093 | $2.148.093 FP-0858 D S
COMP. PENTIUM D
14/08/2006 1 $2.670.000 | $2.670.000 FP-0114 R he T
23/05/2006 1 $2.401.560 | $2.401560 FP-00062 COMP. PENTIUM IV
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2,8 CONTACTO
7/2/2006 2 $1.590.000 | $3.180.000 FP-0013 SOME,: PENTIOME WY
2,8 CONTACTO
COMP.
21/02/2006 1 $3700000 | $3700000 | FPasos | o 0:2:::2 i
COMP.
20/05/2005 1 $2.388.093 | $2.388093 FP-0859 ke :::&‘fg:o i
12/12/2005 2 $2.155.172 $4.310.344 FP-1246 COMP. SEMPRON 2,8
COMPRESOR  AIRE
ACONDICIONADO LG
10/5/2011 1 $986.000 $986.000 PELINE | s BT 5000
2011
22/12/2009 1 $2.100,000 | $2.100.000 FP-00517 | COMPUTADORES H.P.
31/12/2008 7 $2.629.310 | $18.405.170 | FP-11288 | COMPUTADORES H.P.
DISCO DURO
EXTERNO 2 T
21/12/2011 1 $550.000 $550.000 FP-4403 e A::H : HE:::
F31WY3RD
12/12/2007 1 $3.074278 | $3.074.278 FP-1047 DIV. MODULAR
U
13/03/2006 1 $124.500 $124.500 FP-31449 ngomnmm
9/4/2010 1 $2.016.000 | $2016.000 | FP-0529-32 | EQUIPO COMPUTO
11/4/2007 1 $3.433.600 | $3.433.600 FP-02623 | EQUIPO COMPUTO
11/11/2009 1 $2.300.000 | $2.300.000 FP-0512 ;%‘fgo- G
14/03/2006 1 $276.900 $276.900 FP-13753 FAX SHARP UX-45
31/01/2007 1 $3.349.795 | $3.349.795 | FP-022120 | FOTOCOPIADORA
DIGITAL SHARP AR-
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5220

24/09/2009

$130.000

RE-0146

GRABADORA  SONY
TIPO

PERIODISTA

7/2/2009

1 $320.000

$320.000

FP-01072

GRECA

3/1/2011

1 $129.900

$129.900

FP-693324

HORNO
MICROONDAS LG MS5-
07467

16/12/2003

1 $299.000

$299.000

FP-77389

IMPRESORA HP
DESKIET 3620

1 $415.000

$415.000

FP-1246

IMPRESORA LASER HP
1020

17/09/2009

1 $176.724

5176.724

FP-2934

IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL HP
F4280

21/09/2009

1 $189.655

$189.655

FP-2946

IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL HP
F4480

11/6/2009

1 $879.310

$879.310

MEMORIAS,
GARANTIA,
IMPRESORA

18/11/2010

$220.000

fp-1946

MICROFONO
INALAMBRICO

20/08/2010

1 $ 1.008.620

$ 1.008.620

FP-03246

MICROFONO-
PEANNA-BAFLE

11/11/2010

$780.000

FP-3765

MONITORES
SAMSUNG 185"y 22"

23/01/2006

1 $3.120.000

$3.120.000

FP-01716

MOTO AUTECO BAJA)
BOXER CT - ROJA
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PERSIANAS  TALLER-

27/01/2009 4 $173000 | $692.000 FP-1281 | | RiDICA
PLANOTECA VERTICAL
13/05/2009 1 $1.800.000 | $1.800.000 FP-27066 poighigiin iy
PUESTOS DE TRABAIO
4/2/2010 1 $1.560.000 | $1.560.000 FP-0053 P S DI s
PUESTOS DE TRABAJO
13/11/2009 1 $1432000 | $1432000 | FPOOA3 | o < o4 2000
PUESTOS DE TRABAJIO
7/12/2009 1 $5.953.000 | $5.953.000 FP-0048 100% CE 4350800
2/5/2009 1 $2.910.000 | $2.910.000 FP-00021 PUESTOS DE TRABAIO
17/07/2009 1 $3.350.000 | $3.350.000 FP-0032 PUESTOS DE TRABAIO
17/07/2009 1 $2.091.000 | $2.091.000 FP-0033 PUESTOS DE TRABAIO
PUESTOS DE TRABAIO
3 15 2.300.572 34.508.587 F
/10/2006 $ $ PO1690 | _,RCHVO ROD.
24/07/2007 1 $218.080 $218.080 PUESTOS DE TRABAIO
SALA JUNTAS
PUESTOS DE TRABAIO
22/12/2006 12 2.247.534 26.970.412 FP-01781
#2 s $ m - SALA JUNTAS
PUESTOS DE TRABAIO
15/10/2010 1 $6.346.940 6.346.940 FP-0106
$ CS5-129-2010
PUESTOS DE TRABAIO
27/10/2010 1 581.160 1.160 F
/10/2 S $58 P-0111 & 1082080
PUESTOS TRABAIO
6/1/2009 1 2.633.920 2.633.920 F
4 S $ e i TALLER JURIDICA
23/07/2003 1 $174.000 $174.000 FP-0588 QUEMADOR LG 52X
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RACK MOVIL
23/07/2003 1 $220.400 $220.400 FP-OS88 | exteRNO
23/07/2003 5 $50.000 $250.000 FP-0588 REGULADOR

REUBICACION Y MESA
23/08/2010 1 $2513.000 | §2.513.000 FP-0085

JUNTAS

SCANNER 20 PPM RIN
19/12/2011 1 $1.435202 | $1.435202 FP-057848 5130060
28/09/2010 1 $1.137.380 | $1.137.380 FP-49409 SCANNER KODAK

SELLOS SEGURIDAD

069, ' FP-03060

21/12/2009 1 $1.069.000 | $1.069.000 P-0 CHEQUESY
14/09/2010 2 $99.900 $99.900 FP-95155 SILLA BAR ALICANTE
23/08/2010 8 $169.000 $ 1.352.000 FP-0085 AN

INTERLOCUTORA
23/08/2010 10 $180.000 $ 1.800.000 FP-0085 SILLA SECRETARIAL
26/07/2006 25 $398.785 $9.969.625 FP-69718 SILLAS
23/12/2008 10 $160.752 $1.607.520 FP-1666 SILLAS BUTERFLY
17/12/2008 7 $240.720 $ 1.685.040 FP-1652 SILLAS STAR

SISTEMAS AIRE

9/3/2009 6 $2.438479 | $14.630.874 FP-01418 i
SWITCH 24 PUERTOS -
3/2/2009 1 $550.000 $550.000 FP-23476 4

SWITCH 8 PUERTOS
12/12/2005 1 $250.000 $250.000 FP-1246 P Gl
27/10/2009 3 $39.000 $117.000 RE-0148 TELEFONOS
22/10/2009 1 $575,000 $575.000 FP-0041 URNA LICITACIONES
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LICENCIAS
24/10/2012 6 $346.843 $2.081.058 FV-896 MICROSOFT OFFICE
LICENCIAS
07/03/2012 5 $365.200 $1.826.000 FVv-259 MICROSOFT OFFICE
LICENCIAS
- .641. -
07/04/2011 3 $547.200 $1.641.600 FV-1851 MICROSOFT OFFICE
LICENCIA ESET
04/04/2014 13 $15.898 $206.674 FV-2662 ENDPOINT IRUS
07/04/2011 1 $3.408.600 $3.408,600 Fv-1851 AUTOCAD LT 2011
1704- CAMARA DIGITAL
1
0/02/2014 1 $228.698 $228.698 00070670 £S95
PROPIEDAD DE EMCALI PARA SERVICIO DE INTERNET 4 MB ROUTER MODEM
ADSL

. PLANTA DE PERSONAL:
La Empresa Municipal de Renovacién urbana cuenta con tres (3) funcionarios de plana a saber:
* Gerente — Empleado Publico de Libre Nombramiento y Remocién.
® Secretario General — Empleado PUblico de Libre Nombramiento y Remocién.
* Jefe Administrativa — Trabajador oficial - Contrato laboral a término indefinido.

La EMRU E.I.C no cuenta con ingresos fijos del Municipio para soportar la carga de una planta de
cargos que permita su funcionamiento, por tal motivo, la empresa se ve en la necesidad de suplir
dicha planta por medio de contratos de prestacién de servicios y consultorias, los cuales se
celebran teniendo en cuenta la cantidad y naturaleza de los proyectos que se estén ejecutando en
ese momento.

Hasta el momento de mi retiro y de acuerdo a los proyectos adelantados y que se mencionaron en
el punto | del presente informe, la empresa cuenta con los siguientes contratistas:
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Area de proyectos:
e Coordinador de Proyectos - Arquitecto (1)
e Arguitectos (3)
e Gedgrafo (1)
e Gestor Urbano (1)
e Economista (1)
Area juridica:
s Coordinador Juridico - Abogado (1)
e Abogados (2)
Area Social:
¢ Directora General equipo social - (1)
* Coordinadora Técnica equipo Social - (1)
* Coordinador CISO - Sociéloga (1)
+ Trabajador social (2)
* Socisloga (1)
e Psicdloga (1)
e Economista (1)
e Facilitadores comunitarios (2)
e Geografo (1)

e« Recreador social (1)

. fﬂiﬁm
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Area Administrativa:
e Contabilidad - Contador (1)
e Presupuesto - Ingeniero industrial (2)
e Asistente Control Interno - Administrador de empresas (1)
* Revisor Fiscal — Contador (1)
* Sistemas — Técnico en sistemas (1)
¢ Mensajero (1)
* Aseo(1)
IV. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Durante las vigencias fiscales cublertas por el periodo de mi ejercicio como Gerente de la EMRU
E.I.C, se llevaron a cabo los programas, estudios y proyectos que se relacionaron de forma
detallada en el numeral | del presente informe,

V. OBRAS PUBLICAS:

Durante las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de mi ejercicio como Gerente de la EMRU
E.L.C, no se llevaron a cabo obras ptblicas.

VI. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

La ejecucion presupuestal durante las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de mi ejercicio
como Gerente de la EMRU E.I.C, se relaciona a continuacién:

Concepto del ingreso | Presupuesto Definitivo __[Valor Recaudado __[Porcentaje de Recaudo
Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 20 del mes de Enero y el dia 31 de diciembre,

Aportes de la Nacion
Recursos Propios 4.708.022.412 4.008.153.192 85,13%
Otros conceptos
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[ INGRESOS

|Concepto del Ingreso | Presupuesto Definitivo __|Valor Recaudado | Porcentaje de Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 de didembre,

Aportes de la Nacion

|Recursos Propios 2.760.485.895 2.213.003.804 80,17%

[0hmmpm

INGRESOS

Concepto del Ingreso | Presupuesto Definitivo __|Valor Recaudado __|Porcentaje de Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 16 de Junio,

Aportes de la Nadon

|Recursos Propios 2.882 710.064 1.018.760.476 35,34%

[Otms conceptos

|

Concepto del gasto | Valor presupuestado (Millones de $) mMgmmug [Porcentaje de Ejecucion|
Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 20 del mes de Enero y el dia 31 de didembre,

|Fundonamiento 993.022.412 904.960.053 91,13%
Inversion 3.715.000.000 1.535.003.786 41,32%

Otros conceptos

[ GASTOS |
{Concepto del gasto | Valor presupuestado (Millones de $) [Valor Ejecutado (Millones de $) |Porcentaje de

| Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 de didembre,

Funcionamiento 652.600.000 523.409.873 80,20%
Inversion 2.107.885.895 1.532.880.116 72, 72%

Otros conceptos
| GASTOS |
Concepto del gasto | Valor presupuestado (Millones de Millones de $) [Porcentaje de
| Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 16 de Junio,

Funcionamiento 1.299.279.680 587.849.331 45,24%
Inversion _1.583.430.384 325.202.207 20,54%
Otros conceptos

Vil. CONTRATACION:

Durante las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de mi ejercicio como Gerente de la EMRU
E.l.C, se llevé a cabo la siguiente contratacién:
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VIGENCIA FISCAL 2012
MODALIDAD DE CONTRATACION OBJETOS CONTRACTUALES No. DE CONTRATOS | VALOR TOTAL
|DIRECTA PRESTACION SERVICIOS 61 438.023.000
lmma |coummsnemm 11 193.921.440
DIRECTA/CONVOCATORIA PUBLICA [CONTRATOS DE INTERVENTORIA 0 =
DIRECTA |CONTRATOS DE SUMINISTRO U ORDENES DE SERVICIO % 155.612.660
VIGENCIA FISCAL 2013
MODALIDAD DE CONTRATACION | OBJETOS CONTRACTUALES No. DE CONTRATOS | VALOR TOTAL
DIRECTA | PRESTACION SERVICIOS 117 536.142.640
[DIRECTA |CONTRATOS DE CONSULTORIA 2 175.262.280
|DIRECTA/CONVOCATORIA PUBLICA |CONTRATOS DE OBRA 1 121.597.152
|DIRECTA |CONTRATOS DE SUMINISTRO U ORDENES DE SERVICIO 54 36.186.405
VIGENCIA FISCAL 2014
MODALIDAD DE CONTRATACION | OBJETOS CONTRACTUALES |No. DE CONTRATOS | VALOR TOTAL |
DIRECTA | PRESTACION SERVICIOS 42 533.625.424
DIRECTA |CONTRATOS DE CONSULTORIA _ 7 253.373.712
|mmumuvocammmlmummumpm 1 97.200.000
|DIRECTA | CONTRATOS DE SUMINISTRO U ORDENES DE SERVICIO 15 8.331811
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PREDIOS ADQUIRIDOS EN EL MARCO DEL PROYECTO CIUDAD PARAISO
luu—lmm. DIRECCION “‘.":n Imnm PROPIETARIO | ESCRITURA mau]mm VALOR DEL ACTO
Jaime Aberto,
Calle 13 Mo. 10- AR
A0202 13 QRanym | ™7 37083783 Socoro, 3337 1 13122012 | § 296.036560
Alaro, M
Esther Dussan
AURDRA DEL
a0203 | a0 [CAUE :’b"‘ M 940 | swsosssz | ° nm“" . 98 23 2103/2013 | $99.044.138
MONSALVE
E g
ao203 | 4 “"‘”‘;"" 1 2040 | 370623308 m: 86 2 27032013 | $99.044.138
CONTRERAS
Aura Nerla
CALLE 13 No. 114 Melo de
a4 3 A56.142
AD203 8 178 37020550 | opearay 4851 1/12/2012 | $104.456.1
otros
~NANCY
calie 12 Mo. 11- PERDOMD DE
A0203 » 279 F7 ] JF0A58754 TRURLOY 4794 3 31/12/2012 5 66.104.640
OTROS
A0203 11 CALLEIINO.31-|  opn s 370636 FADEPAL 2886 8 02/09/2013 $ 324,506,000
ac20s | 12 |G ‘:"“ 11 s 370698 FADEPAL 1496 7 23/10/2013 | $324.506.000
2 Mo, 11 1 NARGLEON
aios ] m [mBR%en 306 37045791 Eakin 2617 3 %07/2013 | $123.600.118
§1/65 e
Calle 1Z N0, 11-
A0203 30 2 g 303 370121867 2635 5 24/09/2013 §297.601.410
Ve7/1a ERAZO
Calle 12 No 11 SIVO
A0203 32 | essa? 370-79493 MARTINEZ
i ZULUAGA
svo | Y 3 BMOES2013 $434.602513
A0203 33 m::;:“' 406 370-60638 MARTINEZ
ZULUAGA
" $2.169.501.679
Vi REGLAMENTOS Y MANUALES:

Durante las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de mi ejercicio como Gerente de la EMRU
E.l.C, elaboraron los siguientes manuales y protocolos:

Manual Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (Abril 2013)
Protocolo de Compra de Predios — Proyecto Ciudad Paraiso — Barrio El Calvario (En trdmite)

Manual de informatica de politicas de seguridad de la EMRU EIC — Version 2 — Formato PR-
GA-20 (3 de septiembre de 2013)
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PROCESO JUZGADO- DEMANDANTE | DEMANDADO | CUANTIA ESTADO DEL
RADICACION PROCESO
Accioén Juzgado 17| Olga Emilia EMRU $25.000.0000 | Sentencia de
Contractual | Adtivo Sanchez 03 de mayo de
(Origen). 2013,
Pasé al Juz. Favorable a la
92 Adtivo de EMRU,
Descong. negadas las
Rad: 2009- pretensiones
00145 de la
demanda.
En apelacién
ante el H. T.
A/vo.
Acciénde | Tribunal Jhon Edison SALDANAY | $801.668.548 | Notificacion de
reparacidén | Contencioso Mufioz ASOCIADOS y la llamamiento
Directa. Administrati EMRU en garantia de
vo del Valle. la Cia. de
Seguros
Rad: 2011- Liberty.
0473
Accion de Juzgado 11 | Vivian Andrea DICONSULTOR( | $171.589.994 | 11-09-2012:
reparacion | Civil del Paredes A yEMRU Notificacion
Directa Circuito. demanda a la
EMRU.
Rad: 2012-
175 07-03-2013:
Auto reconoce
personeria vy
admite
contestacién
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demanda.

21-03-2013:
Admision
Llamamiento
en garantia.

18-04-2013: Se
notifica
llamamiento
en garantia
(Suramericana

).

3.

El Proceso de Accién Contractual con Radicacion 2009-00145 del Juzgado 9°
Administrativo de Descongestion, se origind a raiz de una demanda presentada por la Arg.
Olga Emilia Sdnchez, quien suscribié con la EMRU EIC., el Contrato de Obra CO-074-2007,
cuyo objeto era la ejecucion de las obras conducentes a la adecuacidn de la cubierta de la
graderia del Barrio Aguacatal, ubicada en la Avenida 15 Oeste con calle 14 Oeste de la
Comuna 1 de Cali.

La EMRU EIC,, consideré que hubo incumplimiento por parte de la Contratista, teniendo
en cuenta que el contrato se vencid sin haber dado cumplimiento al objeto contractual,
segun el Informe Final del Interventor, procediendo, por tanto, a la Liquidacién Unilateral
del contrato, hecho que motivé la mencionada presentacién de la demanda.

La Accién Contractual se ventild inicialmente en el Juzgado 17 Administrativo, pasando
luego al Juzgado 9 Administrativo de Descongestion, el cual fallé favorablemente a la
EMRU EIC., mediante Sentencia 03 de mayo de 2013. Esta sentencia fue apelada por el
demandante pasando el proceso a conocimiento del Tribunal Contencioso Administrativo
— Magistrada Ponente, Doctora Adriana Bernal, encontrdndose actualmente pendiente de
fallo.

El Proceso de Accion de Reparacion Directa con Radicacion 2011-0473 del Tribunal
Contencioso Administrativo del Valle, se origind por demanda presentada por Jhon Edison
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Mufioz y otros, contra la empresa “Saldafia y Asociados” bajo cuya responsabilidad laboral
fallecié accidentalmente un trabajador.

Vinculando a la EMRU EIC., al mencionado proceso, invocando el principio de solidaridad,
habida consideraciéon que la empresa Saldafia y Asociados adelantaba obras mediante la
ejecucion del Contrato de Obra No. CO-036-2008, suscrito con la EMRU EIC., y cuyo objeto
consistia en adelantar el enlucimiento de escenarios deportivos de Alto Rendimiento en la
Unidad Jaime Aparicio Coliseo de Voleibol de la ciudad de Cali.

La EMRU EIC., contest6 la demanda aduciendo argumentos que desvirtten el principio de
solidaridad teniendo en cuenta que su objeto es totalmente diferente del objeto de la
empresa Saldafia y Asociados, e igualmente, procedié a solicitar el llamamiento en
garantia de la Compaiiia de Seguros Liberty, la cual ya se notificd y contesté la demanda.

Actualmente el proceso se encuentra pendiente del Auto de Apertura de Pruebas.

3. ElProceso de Accién de Reparacidn Directa, con Radicacién 2012-175 del Juzgado 11 Civil
del Circuito d Cali, se originé por demanda presentada por la Arqg. Viviana Andrea Paredes
contra la empresa Diconsultoria S. A.y la EMRU EIC., alegando que fue objeto de Plagio y
por tanto violacion de los Derechos de Autor, al manifestar que la empresa Diconsultoria
S. A, al presentar ante el DAGMA los estudios de impacto ambiental de la prolongacién de
la Avenida Circunvalar entre carrera 70 y 122 y la prolongacion d la Avenida Ciudad de Cali
entre carreras 50 y 168, que viene a ser el objeto del Contrato No. 103-2008, que esta
empresa suscribiera con la EMRU EIC.,, se basé en el trabajo presentado por la
mencionada Arquitecta Paredes en ejecucion del contrato que suscribié con el Consorcio
Hidrotec, de 2007, donde ella efectio la formulacién e implementacion del plan de
manejo ambiental del contrato de obra para la construccién del embalse de la planta de
potabilizacion de agua de Puerto Mallarino de EMCALI ESP.

La demandante argumenta que la EMRU EIC., fue negligente para actuar frente a su
contratista a efecto de impedir el supuesto plagio de Diconsultoria S. A., no obstante
haber sido informada de Ia anomalia oportunamente.

La contestacién de la demanda por parte la EMRU EIC., expone la existencia de
comunicaciones dirigidas a su contratista exponiéndole la situacién y solicitandole que
efectie las correcciones pertinentes, ademas de los argumentos relacionados con la
inexistencia de responsabilidad por parte de la EMRU EIC.
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Actualmente, finiquitada la actuacién eminentemente escritural del proceso, mediante la
contestacion de la demanda y la solicitud de excepciones, se pasa a la etapa oral que
empieza con la Audiencia de Conciliacién y Pruebas.

X. CONCEPTO GENERAL:

En cuanto a la situacién administrativa y financiera cumplida durante mi gestion como gerente de
la Empresa Municipal de Renovacién Urbana, es importante recordar lo ya expresado de la
reorientacion de la EMRU al cumplimiento de su objeto misional como es el de buscar los
mecanismos, técnicos, juridicos y econdmicos que permitan el desarrollo de operaciones
integrales urbanas que puedan recualificar las zonas de la ciudad que han sufrido deterioro
especialmente aquellas ubicadas en el centro global,

En el plan parcial del barrio El calvario (estacién Central) se consigue mediante el vinculo firmado
con la Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso, obtener recursos por $ 1.945.857.299 para la
EMRU, que serdn desembolsados entre el tltimo trimestre de 2014 y el afio 2015 que le permiten
a la empresa cubrir parciaimente los costos de funcionamiento y la operacion total de ese plan
parcial; ademds al finalizar el proyecto, afio 2016 se ajustara el valor a pagar a la EMRU hasta el 1%
del valor total de las ventas, lo que le permitird tener ingresos complementarios para esa vigencia.

Plan parcial del barrio San Pascual, con la gran Alianza para la Renovacién Urbana firmada con el
“Cluster de la construccién” se obtendrédn recursos equivalentes al 1% del valor de las ventas de
los proyectos derivados que iniciaran su desarrollo en el afio 2015 Y que tienen un horizonte de 5
afios. El valor de las ventas estimadas de las 3500 viviendas vis que se pueden desarrollar es de
alrededor de 450 mil millones lo que generaria ingresos para la EMRU del orden de los 4.500
millones de pesos que le permitirian cubrir su funcionamiento y operacion

En el Plan parcial Ciudadela de la Justicia (Usos complementarios) Con el proceso exitoso de
seleccién de un aliado estratégico para el desarrollo del proyecto de usos complementarios se
obtendradn recursos para la EMRU equivalentes al 1% del valor de las ventas que se estiman en
$ 711.479.264,15, lo que igualmente ayudara a cubrir los gastos de funcionamiento y operacién.

Ademads de lo anterior con la firma de la mencionada alianza para la renovacién urbana la EMRU
formulara los planes parciales de Hoyo, Piloto y San Vicente y recibird recursos por su gestién, al
igual que por la gestion predial y el desarrollo y la implementacién de dichos planes que inician su
formulacién en el afio 2015.
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Con estos proyectos en marcha se podra nombrar en propiedad la planta de cargos necesaria para
el funcionamiento de la empresa y no a través de contratos de prestacion de servicios como se
debié hacer durante mi gestién pues no se contaba con recursos ni siquiera para el
funcionamiento de la empresa; se podrén buscar los mecanismos para que la EMRU pueda recibir
recursos del presupuesto municipal para su funcionamiento como sucede con las otras empresas
de renovacién urbana del pais, a fin de dedicarse exclusivamente a buscar ingresos para su
operacion y capitalizacién en el cumplimiento de su objeto misional como se hizo durante mi
gestion como gerente .
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