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CONTENIDO DEL ACTA DE INFORME DE GESTION

Informe resumido o ejecutivo sobre la gestién del servidor publico saliente. Es decir, una
descripcién resumida de la situacién del despacho, entidad u érgano, desde la fecha de
inicio de la gestion del funcionario saliente; las actividades, programas o proyectos y
resultados obtenidos durante la gestién (resaltando su culminacién o en proceso de
ejecucidn); y la situacidn del despacho, entidad u érgano en la fecha de retiro o término
de la gestidn.

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos materiales, financieros, asi como
los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente actualizados a la fecha de la
entrega, con los correspondientes inventarios y responsables.

Detalle pormenorizado sobre la planta de personal de la entidad, su comportamiento
durante toda la gestion, desagregada por cargos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion, trabajadores y empleados oficiales.

Detalle por vigencias de los programas, estudios y proyectos ejecutados y en ejecucidn.
Obras publicas y proyectos en proceso o ejecucion.

Ejecucion presupuestal por vigencias fiscales.

Contratacion ptblica ejecutada y en ejecucidn, agrupada por objetos contractuales v
vigencias fiscales.

Reglamentos, manuales de organizacidn, de procedimientos.

En general, los aspectos relacionados con la situacidén administrativa, desarrollo,
cumplimiento o en su caso desviacion de programas y demds informacidén y
documentacién relativa que sefale el reglamento interno y la presente resolucidn.

(Sz Ol of)



ACTA DE INFORME DE GESTION

Tabla De Contenido
1. DATOS GENERALES: .....coetesesessemrmaresssasas insassrsrssssesssassssessmstitssssssbssssnseasassss bsssssnssstsesesssassansasss 2
2. INFORME EJECUTIVO DE GESTION: ..cvcuesesersersaesssesssssesetsssssessssssssssssssasisssassssssssassasssssnsassss 3
3. SITUACION DE LOS RECURSOS: c.vuveveresesesesssssssesssessssssssssbsssassssessssassssstosss sastanassasiseasssssasassassss 93
4. PLANTA DE PERSONAL: . cueimeeieeesseesassessssssenssssssesesstassstasratessssssrenssesssasasassanasasassssstsssssssssssnes 96
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROVECTOS: c.ouuvcissonstssibiiassitSumusssonmemnmeransnmrsrassassasmassssstssisisisiss 96
O w27 L - | TR —— 102
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: ......ccsusssisnnrssssnssemsamisissivsiacussssssssssarsniisssassisanssmansassassrssssn 105
8.  CONTRATACION: uciiiseriviiiuriniueniomnsrisinrinsives T SR L LN SRR 107
9.  REGLAMENTOS Y MANUALES: ......ceoemnrsearassesessmseestasassssssssnssssssssessssssssasasssassssssassesassistassns 108
10, CONCEPTO GENERALE . .ccccsmcussussssssmvssapmsnsonmmcnsamssamsemasmegrenszsarstssssssasassass s ieibasgpsassiond 114
Tl ARV e adinivnss fosis iilasuiumsmsdblaes i tces e Eaa b onmmnii s ini s ke ns i B nna s g RSS2 116
13 CTRAS BIRMIAR: el TR st s S s pamiesitai s e aomp SRS 116

1. DATOS GENERALES:

A. Nombre del funcionario
Responsable que entrega
__Nelson Noel Londofio Pinto

B. Cargo: Gerente Emru E.I.C.

C. Entidad (Razdén Social)
—__Empresa Municipal de Renovacidon Urbana EMRU E.I.C.E.

D. Ciudad y fecha: diciembre 31 de 2019
E. Fecha de inicio de la gestién: agosto 04 de 2016

F. Condicidn de la presentacién: por finalizacién de la administracién.
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2. INFORME EJECUTIVO DE GESTION:

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana EMRU ~EIC, es una Empresa Industrial y Comerecial
del Estado, vinculada al Departamento Administrativo de Planeacion Municipal —DAPM, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, y de acuerdo al objeto
establecido en estatutos de la entidad debe adelantar planes, programas y acciones para el
mantenimiento y remplazo de partes deterioradas fisica y socialmente y disefiar, estudiar,
proyectar y ejecutar las actuaciones urbanas integrales en desarrollo de programas y proyectos
derivados del POT.

Durante la Administracion del Alcalde Norman Maurice Armitage, la EMRU EIC fue encargada por
esta del cumplimiento de tres metas establecidas en el Plan de Desarrollo, responsabilidad que
permitid disponer de los recursos requeridos para cubrir los costos de personal de planta y
minimo funcionamiento de la entidad, a través de transferencias corrientes durante las vigencias
2016, 2017, 2018 y 2019. Aunado a esto, y como responsable de la implementacién de los
proyectos de renovacidon urbana ya autorizados por la Alcaldia, gestioné ante los socios
inversionistas privados y entes de la administracidn ptiblica, los ingresos requeridos para cubrir los
equipos de gestidn predial, social y técnicos necesarios para la implementacién de los proyectos a
cargo, a través de la realizacién de convenios, contratos publicos y de asociacién con privados. A
continuacidn se enlistan cada uno de los proyectos a cargo v los de gestién propia durante la
administracién a cargo; seguidamente se describird su nivel de ejecucién al momento de inicio y
final de la gestidon objeto del presente informe, junto con las recomendaciones para su
continuidad e inicio de obras:

f Ciudad Paraiso, renovacion del centro de Cali, conformado por:
a. Plan Parcial de Renovacién Urbana El Calvario - PPRUC
b. Plan Parcial de Renovacién Urbana San Pascual - PPRUSP
c. Plan Parcial de Renovacién Urbana Ciudadela de |a Justicia - PPRUCI
d. Plan Parcial de Renovacién Urbana Sucre - PPRUS
Il.  Plan Parcial de Renovacién Urbana El Hoyo y El Piloto

En primer lugar, se expondra el nivel de ejecucién por cada plan parcial, distribuido en indicadores
de proyecto, porcentaje de adquisicidn de predios, nimero de predios demolidos vy
recomendaciones para la continuidad del proyecto e inicio de obras.

Seguidamente, se hard una amplia descripcidn de la gestidn social ejecutada para el proyecto de
Ciudad Paraiso, siendo Ja columna vertebral para el significativo avance que refleja el presente
informe de gestidn para este proyecto.

. Indicadores de proyecto - Ciudad Paraiso

Frente a este importante proyecto los indicadores son:

Proyeccidn de vivienda: 5.000-5.500

Proyeccién de locales comerciales: Dato a establecer por el promotor segln disefios
definitivos.

Manzanas: 23
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Lotes a adquirir: 660 ;

Inversién Publica: $69.910.812.305 millones
Inversion Privada: $103.800.700.141 millones
Total Inversiones: - $173.711.512.446 millones

Conformado por cuatro planes parciales de renovacién urbana: Calvario, Ciudadela de la Justicia,
San Pascual y Sucre. Los datos de nivel de ejecucién corresponden a los primeros tres planes que
se encuentran hoy en implementacién.

llustracién 1, propuesta urbana para tres planes parciales en ejecucién
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a. Plan Parcial de Renovacién Urbana El Calvario - PPRUC

Al momento de inicio de la gestién objeto del presente informe, para este proyecto se habian
adquirido 91 predios equivalentes al 27,6% sobre el total del suelo requerido en las etapas de
gestidn predial dispuestas durante las administraciones del Doctor Ospina y el Doctor Guerrero;
entre el 2016 al 2019, gestidn objeto del presente informe, fueron adquiridas 236 predios que
representan el 72,4% del total del suelo requerido en las etapas de compra de predios dispuestas
por la Administracion Armitage, EMRU vy socios inversionistas, alcanzando asi un incremento del
159% respecto de las anteriores administraciones. Este nivel de adquisicién se obtuvo dado el
100% de adquisicién del area requerida para el PPRUC (164 predios), el 29% de predios adquiridos
sobre el drea dirigida al PPRUSP (125 de 432 predios). Para el PPRUC] la adquisicién es del 60%
sobre el total de 63 predios requeridos.
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Frente al nimero de predios demolidos, para el PPRUC logramos el 98% sobre el total de predios
requeridos sobre este plan, quedando pendientes 4 predios de 164, estos carresponden al A0204-
5 donde funciona la casa de bafios de la Fundacién Samaritanos de la Calle y con el cual tanto el
equipo social, predial de la EMRU como el socio inversionista, deberan trabajar en conjunto para
la sustitucidn del predio y asi los servicios de la Fundacién puedan continuar en otro espacio; de
igual manera, los predios A0211-2-4 y 5, en ellos se localiza la actividad de Distribuciones PVC con
quienes existe un acuerdo de entregar voluntariamente estos predios en abril de 2020; una vez
cumplidas estas entregas el socio inversionista —Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso-
deberd adelantar la demolicién con la supervisidn de la EMRU EIC.

Grdfico 1. Balance compra de predios segtin plan parcial entre 2010-2019

B Ciudadela de la Justicia 13 14 3 8
0 San Pascual 4 129 | 22
i E Calvario 7 46 50 45 14 2 |
[ Total | 3 1 14 [ 3 | 8 | 7 [ 46 [ 50 [ 119 ] 43 ] 24 |
7 T ; 2
' Periodo 2010 - 2015 Periodo 2016-2018  *
___ _Un total de 31 predios Adquiridos _ ~ Un total de 236 predios Adquiridos
: 23.431 m? de suelo ;| 61.460 m? de suelo |
: adquirido T adquirido :
i 27,6% | 72,4% :
] i 1

Teniendo en cuenta que el PPRUC se desarrolla por etapas en virtud del instrumento de asociacién
publico privada tomado de la Ley 388 de 1897, y que se configuraron a través de un Convenio
suscrito en el 2011 con Metro Cali S.A. para la construccién de la Estacién Centro y un Contrato de
Asociacién con la Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso S.A.S. para el cubrimiento de los
costos derivados del mismo, estas etapas se encuentran en el Otrosi No. 10 al Convenio suscrito
con Metro Cali S.A., estas son:

Etapa Preliminar: negociacién y estructuracion del contrato de asociacion (finalizada).

Etapa 1: adquisicién de los predios en las manzanas A-205, A-208, A-212 (finalizada).
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Etapa 2: negociacién directa y celebracién de negocios juridicos preparatorios para la adquisicion
de las manzanas A-204, A-210, A-211 (finalizada).

Etapa 3: adquisicién de |z plena propiedad de los predios ubicados en las manzanas A-204, A-210,
A-211 (en desarrollo, 100% la adquisicién, pendiente entrega y demolicion de 4 predios, debe
finalizar en abril de 2020). :

Etapa 4: integracién predial seis manzanas A-205, A-209, A-212, A-204, A-210, A-211, con las vias
locales del plan parcial; comprende ademds el desenglobe del lote de terreno de mayor extensién
segun el plan parcial y la obtencién de licencias de construccién y urbanizacién (100% ejecutado el
englobe de las seis manzanas y obtenida licencia de urbanizacién, pendiente integracién de las
manzanas con las vias locales del plan parcial y licencia de construccién). :

Folio de matricula Flan
Manzana Escritura de englobe Parcial El
asignado .
Calvario
A-205 2470 del 3 de diciembre de 2018 Notaria 7 de Cali 370-1005979 EstaciBi
A-208 2469 del 3 de diciembre de 2018 Notaria 7 de Cali 370-1004258 Central
A-212 2467 del 3 de diciembre de 2018 Notaria 7 de Cali | © 370-1003722
2466 del 3 de diciembre de 2018 aclarada por EP
A-204 #1310 del 11 de julio de 2019, Notarfa 7 de Cali B70:1009598
2468 del 3 de diciembre de 2018, aclarada por EP Centro
A2l #1309 del 11 de julio de 2019, Notaria 7 de Cali S0-10D2803 Comercial
1596 del 22 de agosto de 2015 Notaria 7 de Cali. Paraiso
A-211 {predios 8 al 28), pendiente englobe de predios 370-1011947
desdelals

ilustracién 2, Ndmero de Licencia de Urbanizacién plan parcial El Calvario

e N i
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Etapa 5: construccion de la Estacién Intermedia, del espacio publico v del centro comercial
contentivo de las unidades privadas inmobiliarias, como elementos o componentes constitutivos
del proyecto del PPRUC.

Etapa 6: transferencia de la propiedad y entrega de la Estacién Intermedia por parte de
Fiducentral a Metro Cali (fideicomiso administrador de los bienes para la Estacién, proceso a cargo
de la EMRU), en condiciones aptas para su operacién, asi como la entrega del espacio ptiblico a
Metro Cali y/o al Municipio de Cali y, la entrega de las unidades inmobiliarias privadas a los
inversionistas adquirentes por parte de la Promotora.

Etapa 7: liguidacidn del convenio interadministrativo suscrito con Metro Cali, del contrato de
asociacion y de los demas actos y negocios juridicos a través de los cuales fue ejecutado el
proyecto PPRUCYy, por ende, el Proyecto Estacién intermedia,

De acuerdo a este avance, la inversion del socio privado Promotora Centro Comercial, supera los

$40 mil millones de pesos que en total, con la inversién del socio publico, en este casoc de Metro
Cali, alcanza aproximadamente la suma de $60 mil millones de pesos.

Hustracién 3. Resumen de inversién piblica y privada plan parcial El Calvario

¥'Compra de predios 164 unidades
Promotora Centro - Demolidos 161 unidades $ 44,000
Comercial Ciudad ¥ Plan de Gestion Social Milones
Parsias 1 ¥Participacion EMRU

Disefios arquitectonicos y licencia de construccion
Comercializacion
Construccion centro comercial y Estacion SITM - MIO

¥ Estudios y disefios .
- Construccion
7Gompra de predios
v Aprobacion de disefios §15.700
Metro Cali —| ¥ Construccion § 5000 ' :

Millones
millones. (reservados)

EMCALI - Traslado de redes » Pendiente firma de convenio, Disefios y presupuesto
matrices 12,000 Milones aprobado.
Vias:
- Carrera 12 g s ]
Municipio — . Ccale 13 » Pendiente inversién secretaria de infraestructura

- Cale 15

Es importante resaltar que la informacidn antes descrita fue entregada y explicada en las tres
reuniones sostenidas con el equipo de empalme los dias 15 de noviembre, 3 y 19 de diciembre de
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2019, ademas de la del 18 de noviembre como profundizacién realizada al Alcalde Electo y equipo
del mismo, tal y como consta en las actas suscritas con la Arquitecta Martha Hernandez,
profesional a quien se le realizé la entrega de la informacién de los proyectos. Estas actas fueron
entregadas por la Secretaria General de la EMRU EIC, Olga J. Arbeldez Botero al Jefe de Control de
Interno, Jesus Eduardo Scarpetta.

Recomendaciones

De conformidad con las actas de comisién de empalme, se indican a continuacion las alertas o
recomendaciones sefialadas por la Gerencia y el equipo de coordinadores de la EMRU EIC:

= PLANEACION MUNICIPAL & EMCALI: Se recomienda generar un trabajo alineado con el
Departamento de Planeacién y EMCALI para avanzar de manera mds rdpida los proyectos de
Renovacién, especificamente con esta (iltima entidad los recursos para el traslado de redes de
energia que alimentan la subestacién centro de la calle 15, como carga general del PPRUC.

=  INDICADORES - MESA INTERSECTORIAL: Indicadores dé las Secretarias asociadas a la inversién
en areas de renovacién urbana. Se recomienda obligar el funcionamiento de una mesa
intersectorial en la cual las dependencias de Bienestar, Deporte, Cultura, Salud contribuyan a
la labor de restitucidn de derechos y atencién z la poblacién de mayor vulnerabilidad que
habita en las dreas de renovacion urbana y/o beneficia con los proyectos de renovacion
urbana.

= SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - CALLE 15: Se recomienda proyectar y gestionar recursos
para infraestructura vial con la ampliacién de la calle 15, como carga general establecida en el
Decreto del Plan Parcial de San Pascual.

= UNIDAD DE NEGOCIO RECICLAIE: Se recomienda apoyar el desarrollo de unidades de negocio
de reciclaje a través de la coordinacidn de un proyecto con UAESPM.

= POLITICA PUBLICA HABITANTE DE CALLE: Se recomienda desarrollar una politica publica de
habitante de Calle, Equipamientos potentes de atencién donde confluyan todas las secretarias
para atender esta poblacién de manera integral y su alta vulnerabilidad en el centro de Cali.

B |a ejecucion de las etapas del plan parcial deberd ser discutida con el Comité Técnico de
Seguimiento y Contreol del plan parcial, del cual estd a cargo |la Promotora Centro Comercial
Ciudad Paraiso, v el Gerente es el Ingeniero Alfredo Santamaria junto con los socios,
Arquitecta Maria Alejandra Jaramillo y el Ingeniero Juan Manuel Canales, con gquienes se
debera construir el plan de trabajo de la EMRU para la vigencia 2020; este Comité se llevd a
cabo con una frecuencia semanal. Frente a la revisidn de las actividades de la Estacion Central
del MIO, estas se llevaron a cabo con el Ingeniero Jaime Quesada, Director del drea de
infraestructura de Metro Cali, junto con el Arguitecto Diego Castellanos.

b. Plan Parcial de Renovacién Urbana San Pascual — PPRUSP
De acuerdo con el Grafico No. 1, se adquirieron entre 2017 y 2018, 125 predios sobre la etapa 1

del PPRUSP lo que equivale al 55% sobre el total de predios en la etapa 1 (228). Los recursos
dispuestos, hasta el momento para la implementacién del proyecto, por los socios privados es de
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$39 mil millones de pesos y por parte del socio piiblico, aproximadamente $18 mil millones de
pesos, sumas que superan los $55 mil millones y que permitirén llevar al centro de Cali una oferta
de 5.000 viviendas de interés social incrementando la calidad de vida de los habitantes al tener a
su disposicidn dos troncales del MIO integradas a la Estacién Centro.

Hustracién 4. Predios demolidos y entregados Plan Parcial San Pascual

'PLAN PARCIAL SAN PASCUAL iy * T Leyenda
PREDIOS DEMOLIDOS Y ENTREGADOS B e T T ———

e - 3{ll Demoiidos (98) (23%)
| B Entregados 24) (6%)

Lo D Pendientes (276) (65%)
Yk [ |Proyectados 2019 (28) (7%)

%
7
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"

5
Fecha: 26 de Dicembre de 2013 g e MR D (T AT W E
| — o) % TS e e e T 7 .
D 15 30 50 20 Escala: 1:2:000 . e i =2y

Frente al ndmero de predios demolidos en el PPRUSP expuesto en la llustracién 3, se puede
evidenciar 96 predios demolidos, 24 entregados listos para ser demalidos, alcanzando asi un total
de 120 inmuebles disponibles para el desarrollo del proyecto, entre estos los requeridos para la
ampliacidn vial de la calle 13 del lado oriental y accidental, y lados norte y sur la carrera 12,-desde
la calle 13 hasta la calle 15. Este importante resultado refleja para la etapa 1 un avance del 53%.



ACTA DE INFORME DE GESTION |

llustracién 5. Resumen de inversién piblica y privada plan parcial San Pascual

Secretaria de . s8 o
Infraestructura: Ampliacion » Milk’anes
Municipio calle 13 carrera 12

- Oferta Social : Programas
Plan de Desarrollo.

! $2,200
ARUC —{ ¥ Estructuracién fase ll Millones
l Brvscei - Compra de predios
- Demoliciones
| - Biecucién del " - Urbanismo . 37,000
FDSP Eemin e proyeco » - Comercializacion construccion VIS + comercio i/lillones
- PGS
—_— ) - Participacidon EMRU
- Redes matrices energia $ 10,600
EMCALI - Redes matrices Alcantarillado : o
Millones
Recomendaciones

La etapa de compra de predios, que deberd ser implementada en el plan parcial debera ser
discutida con el Comité Técnico de Seguimiento y Control del plan parcial, del cual esta a cargo G7
Renovadora Urbana de Cali, constituido por las siguientes compafias privadas: IC Prefabricados,
Constructora Sintagma, Fernando Castro Spadaffora y CIA, Proyectar Ingenieria, NC Ingenieria,
Dirco Ingenieria y Desarrollamos Ingenieria; la Gerente de esta entidad es la Arquitecta Maria del
Pilar Ramirez con quien se debera construir el plan de trabajo para la vigencia 2020 en compra de
predios y gestidn social, ademas de revisar y gestionar los recursos necesarios para su
_cumplimiento.

Las ventas de la primera etapa de viviendas del proyecto, iniciaron el 5 de diciembre de 2019 y las
inscripciones se realizan en la pagina www.ubicadisimos.com .

De igual manera, y de conformidad con los convenios suscritos con EMCALI para la renovacién de
redes de energia, acueducto y alcantarillado de la calle 13 y carrera 12, la EMRU debe adelantar
desde el mes de enero de la vigencia 2020, la convocatoria plblica para seleccionar el contratista
que realizard la obra con cargo a los recursos en administracién entregados por EMCALI, en el
Fondo Gobierno de Fidupopular; como avance, se hizo entrega de la autorizacién de la lunta
Directiva del 2 de diciembre de 2019 para llevar a cabo esta contratacién dado que supera el tope
indicado en estatutos EMRU, asi como también se entregaron elaborados los pliegos para la
convocatoria publica y la minuta del contrato. Debe precisarse que el socio inversionista del
PPRUSP cubrird los costos derivados de esta obra por concepto de interventoria, comisiones de
Fidupopular por administracién del fondo gobierno y el porcentaje adicional requerido por AlU
que no fue cubierto por EMCALI para la ejecucidn de la obra.

10
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llustracién 6, Ampliacién vial carrera 12

Cuntempl'a Ampliacion de calzada vehicular,
ampliacién de andenes hasta 7.20 mts,
ciclo ruta y zonas verdes

ficuno | Calzada 9.00mts

T CARRERA 12
e & e -

CALIES CALES CAUES

Distancia entre paramentos

el L

1
: 21.20 metros
I

llustracién 7, Ampliacién vial calle 13

Contempla Ampliacién de calzada vehicular,
ampliacion de andenes a 4.40 mits,

1
|
Distancia entre paramentos - :

Por dltimo, la gestidn que debera continuarse para la ejecucién de las cargas generales de los
proyectos PPRUC y PPRUSP, ante la Secretaria de Infraestructura y su alcance es lograr la
disponibilidad de los recursos para la ampliacion vial de la Calle 15y su gjecucidn.

¢. Plan Parcial de Renovacién Urbana Ciudadela de la Justicia — PPRUC)

Lo conforman las manzanas con identificacién catastral A-202 y A-203, en la primera se localizard
la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacién y en la segunda, usos complementarios a la
Fiscalia que seran desarrollados por la sociedad inversionista privada, derivada de la alianza entre
las constructoras REM e Integrar Ltda., junto con la EMRU EIC.

11
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Hustracién 8, Plan Parciol Ciudadela de la Justicia

' PR | ESTADOACTUAL ' DISTRIBUCION EN FLAN PARGIAL
CONDICION INICIAL. S ADQUISICIONDEPREDIOS © ~ " ©  VIAREAJUSTE DE TERRENOS

- mnmmnmh:amnsum it

ﬂ mmmu

Debe precisarse que para la construccién de la sede de la Fiscalia, la Empresa Municipal de
Renovacién Urbana no hace parte de la relacién contractual existente entre el Municipio de
Santiago de Cali (Secretaria de Vivienda) y la Fiscalia General de la Nacién. En este orden nuestra
gestién y comunicacién ha estado asociada a facilitar la formulacién del proyecto de fa Fiscalia,
puesto que la EMRU EIC fue quien estructurd el plan parcial adoptado mediante el decreto
411.20.0363 de 2014.

Como parte de nuestra gestién, para facilitar la implementacién del plan parcial Ciudadela de la
Justicia, la EMRU EIC solicité ante el Departamento de Planeacion Municipal la modificacion del
decreto adopcidn, la cual se realizé mediante el decreto 411.010.20.0070 de 201S. Acto
administrativo que se entregd en CD a la Comisién de Empaime.

Por otra parte, la Fiscalia General de la Nacién mediante el oficio con radicado orfeo No.
201741730101271932 manifestd al Alcalde Norman Maurice Armitage, que mantienen la
necesidad de mejorar la infraestructura de sus instalaciones, para asi concentrar y optimizar el
acceso al servicio. Por lo cual, la Fiscalia General de la Nacién, ha venido realizando las acciones
para contratar la elaboracién de los estudios y disefios, actualizacion de estudios existentes y
estructuracién, social, ambiental, financiera, econdmica, requeridos para llevar a cabo la
construccién de la sede. Como soporte de lo anterior, la Fiscalia General de la Nacién adjunta el
cupo de vigencia futuras que respaldan esta contratacion.

Finalmente, el dieciséis (16) de octubre de 2019, la Fiscalia General de la Nacidn presenté con el
equipo estructurador de la Alianza publico privada, a cargo de la misma, los avances que soportan
los estudios contratados a partir de las vigencias futuras antes sefialadas, adicionalmente, la
Fiscalia General de la Nacidn manifesté el interés de concurrir a la firma del acta de terminacion
del convenio suscrito con la Secretaria de Vivienda y en la celebracién de uno nuevo.
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Como soportes de |o antes indicado puede consultar los siguientes documentos en la carpeta fisica
del plan parcial, asi como también en la carpeta digital de la red interna de la EMRU con la
direccién: /control interno/proyectos/ plan parcial ciudadela de la justicia/informes:

® Decreto 411.010.20.0070 de 2018.
® Oficio 201741730101271932 del once (11) de octubre de 2017.
® Acta de reunidn del 16 de octubre de 2019

En cuanto a la ejecucién de actividades requeridas para el desarrollo inmobiliario de los usos
complementarios a Fiscalia, el socio inversionista junto con la EMRU EIC establecieron en otrosi
No.1 al contrato de asociacidn, el inicio de la etapa uno como compra de predios ubicados sobre la

carrera 12 entre calles 12 y 13, de la manzana A-203, lo cual deberé iniciar a més tardar en febrero
2020.

d. Plan Parcial de Renovacién Urbana Sucre - PPRUS

Los productos inmobiliarios propuestos, de acuerdo al resultado de la simulacién urbanistica son:

e Vivienda de Interés Prioritario de 100 SMLM
e Vivienda de Interés Social de 175 SMLM
® Otros Usos. Especificamente actividad comercial (locales comercmles agrupados) y de

servicios segun la vocacion del drea.
llustracion 9, propuesta urbana Sucre |
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llustracién 10, propuesta urbana Sucre I =
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Como resumen de la gestién realizada frente a la ejecucién de las cargas generales del proyecto
Ciudad Paraiso, se concluye que se suscribieron seis por valor de $40.345.126.231, con un
porcentaje de ejecucién del 76% sobre el de Metro Cali, sobre el cual se dic cumplimiento en un
100% a la compra de predios y gestién social requerida para el traslado de los hogares y negocios
ocupantes del drea destinada a la construccién de la Estacion Centro del MIO, ademas de un
avance en un 90% sobre la etapa 4 de integracidn predial, una vez finalizada la obra debera iniciar.

Frente a los convenios derivados de la gestidn con la Secretaria de Infraestructura, se encuentra
ejecutado en un 95% el que tiene como objeto la adquisicién de los predios requeridos para la
ampliacién vial de la calle 13 y carrera 12, sobre estas se entregé el drea libre de construcciones de
las manzanas A167, 168, 169, 177; frente al convenio que corresponde a la ejecucién de estas
obras, el contratista a cargo ya fue seleccionado por la Secretaria de Infraestructura y debera
iniciar simultdneamente con el que se la EMRU EIC seleccione a través de convocatoria publica,
que ejecutard las obras de renovacién de redes de servicios publicos con cargo a los recursos
entregados en administracién por EMCALI y que se indican en la siguiente ilustracién:
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Hustracién 11, Convenios gestionados para ejecutar cargas generales del proyecto Ciudad
Paraiso

Convenios firmados a septiembre de 2019 por la EMRU para la ejecucién de
: Ciudad Paraiso

Entidad ' Objeto Valor
.Compra de predios para la Estacion
Metro Cali S.A. | Cenfro del Sistema Integrado de ~ $20.700.000.000

Transporie Masivo-MO .
.Compra de predios para la

Secrefaria de ‘ampliacion vial de la Calle 13, entre
Infraestructura carreras 12 y 15 y de la Carrera 12, $4.507.976.604
... entecallesi2yts. .
. 'Ejecucion de obras de ampliacion vial
;;gf:rﬂiﬁfa de Calle 13, entre carreras 12y 15y | $3.570.702.049
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. Formulacion Plan Parcial Sucre |l $700.000.000

$ 40.345.126.231

Secrefaria de Vivienda
TOTAL

Respecto del contrato suscrito con la Secretaria de Vivienda, el objeto establecido se cumplié en
un 100% dirigido a realizar el ajuste del plan parcial de renovacién urbana de Sucre | y formulacién
de un nuevo plan parcial para un drea adicional de Sucre, denominado [l. Dado que estos se
encuentran en estudio por el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal, la EMRU EIC
debera realizar el acompaiiamiento a la Secretaria para obtener la aprobacién de estos.

Il.  Plan Parcial de Renovacién Urbana El Hoyo y El Piloto

Del total de |a edificabilidad se obtiene un aprovechamiento maximo (820.380,04 m? construibles),
332.186 m? corresponden al drea vendible de vivienda de interés social (VIS), 254.264 m? al drea
vendible de No VIS y 46.436 m? es el drea vendible de comercio y servicios.

El ejercicic de modelacidn ha contemplado aproximadamente el desarrollo de un 67% de tope VIS,
de la que trata el articulo 117 de la Ley 1450 de 2011, la cual no podra superar los ciento setenta y
cinco (175) salarios minimos legales mensuales vigentes, el restante 33% de las unidades de
vivienda generadas corresponde a soluciones No VIS. El proyecto también contempla el desarrollo
de usos comerciales y/o de servicio en los primeros pisos de las edificaciones.

El plan parcial El Hoyo y El Piloto ha dispuesto doce {12) Unidades de Gestidn. El criterio
fundamental tenido en cuenta para su delimitacion surge de la necesidad de establecer unos
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limites precisos para los proyectos que se derivardn de la adopcion del plan parcial: unos de
vocacidn comercial y otros que aglutinardn los desarrollos habitacionales en la zona, de manera
gue permitan su apalancamiento y faciliten la gestién predial; la construccion de vias que
introduzcan mejoras en la accesibilidad, las condiciones financieras y econémicas que permitan
hacer posible el reparto equitativo de las cargas y beneficios y la relativa homogeneidad en la
distribucién de la division predial que facilite los procesos de integracién inmobiliaria, el reajuste
de suelos 6 la cooperacidn entre participes. A =
lustracion 12, propuesta urbana
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Proyecto De Renovacién Urbana Ciudad Paraiso 2016 A 2019 - Informe de Gestién de Los Planes
De Gestidn Social

Introduccién

La Empresa Municipal de Renovacién Urbana EMRU-EIC tiene como funcién la formulacién y
elaboracién de planes parciales ademas de la coordinacién de los procesos necesarios para su
implementacidn. Asimismo, debe promover la participacidon democrética y agotar los procesos de
concertacion con los diferentes grupos de interés encontrados y comunidades vinculadas. Parz lo
cual debe desarrollar alianzas estratégicas con el sector privado, los actores sociales y Ia
administracién central de [a Alcaldia de Cali para el cumplimiento de su objeto.
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Por otro lado, la EMRU-EIC tiene entre sus objetivos adelantar acciones estratégicas para el
mantenimiento y reemplazo de partes deterioradas fisica y socialmente, con el fin de crear las
condiciones necesarias para el mejoramiento funcional de las actividades socioecondmicas de la
ciudad mediante una dptima utilizacion del suelo urbano que garantice buenas condiciones de
accesibilidad y comunicacién de las zonas a renovar. Para lo cual se propone la ejecucidn de
macroproyectos urbanos integrales como Ciudad Paraiso, orientados al crecimiento general de la
ciudad, mejoramiento de su competitividad y calidad de vida de sus habitantes. Ademdas de
adelantar proyectos de integracion inmobiliaria de dreas sujetas a tratamiento de renovacidn, bajo
sus modalidades de redesarrollo y rehabilitacién.

Este Informe de Gestidn tiene por objetivo presentar los resultados de los Planes de gestién social
alcanzados por la Empresa Municipal de Renovacidn Urbana EMRU-EIC en la vigencia 2016 al
2019, en cumplimiento de las metas establecidas para los planes parciales en etapa de
implementacidn Calvario y San Pascual, los cuales hacen parte del proyecto de renovacién urbana
Ciudad Paraiso. '

El informe se estructura a partir del anélisis de aquellas actividades que generaron mayor impacte
positivo aportado a la mitigacidn de las afectaciones por el traslado de las Unidades Sociales
residentes en el area de Ciudad Paraiso en ejecucién. Asimismo, expone las dificultades externas
que afectaron el normal desarrollo de las actividades orientadas a cumplir con los compromisos
adquiridos en los Planes de Gestion Social {PGS). De esta manera, se presentan los resultados de
los planes de gestian social desarroliados, dado que esta es la brijula que de los procesos sociales
realizados y por ende, desde cada una de las lineas estratégicas propuestas desde el afio 2013
para Calvario y 2014 para San Pascual: Restitucidn de Derechos, Participacién Ciudadana y Gestién
Comunitaria, Generacién de Oportunidades y Capacidades para el Trabajo; vy por ultimo, el eje
transversal de la intervencidn social Comunicacion Cultura. '

Como preambulo a los andlisis estadisticos, se desarrolla en el siguiente -capitulo una mirada
historica, desde lo social del proceso alcanzado en los planes parciales Calvario y San pascual,
intentando en ello identificar los momentos que marcan un antes y un después en la intervencion.

Antecedentes

En esta ultima década, la renovacién urbana en Santiago de Cali, ha transformado la idea de una
politica publica de planificacién urbana a un proceso transformacién urbana y se ha constituido en
un programa de ciudad, donde el Estado actia, inicialmente sobre un territorio conformado por
22 manzanas, provocando movimientos, impactando otros territorios, involucrando una
diversidad de actores, generando otros estilos de vida, visibilizando condiciones de vulnerabilidad
y exclusién social, instaurando otras miradas y posibilidades para uno de los sectores mas
complejos de esta ciudad. Los ciudadanos calefios ya no serdn los mismos con este proceso
transformador, Se construyen nuevas miradas de la ciudad y se afianzan nuevos sentidos de
pertenencia e identidad.

Reseifia histérica de la renovacion en el centro de Cali

No se ha llegado a este lugar de la noche a la mafiana. Hace cuatro décadas, el Departamento
Administrativo de Planeacidn Nacional determina como politica general de desarrollo territorial, la

17



ACTA DE INFORME DE GESTION

consolidacién y cualificacién de las ciudades del pais ante el crecimiento de la poblacién urbana de
Colombia. Seg(n cifras del DANE 2019, Colombia tiene 48.258.494 habitantes de los cuales de los
cuzales el 23% viven en zonas rurales y el  77% en las zonas urbanas?, por lo anterior como
ciudadanos estamos obligados a mirar el interior de las ciudades, analizar lo construido, reconocer
sus dindmicas y buscar armonizar su transformacién con la expansion ya aprobada. En este orden
de ideas, mirar la historia del centro? con la rencvacién urbana pone de relevancia el significado
que este proceso tiene para la ciudad. Para ello, en resumen y desde lo social, el centro empieza a
ser reconocido como un escenario de necesaria renovacion a partir de varios eventos, algunos de
ellos son: '

= A finales de los afios 80, la socidloga Edith Guttman y el estudiante de sociologia, Alberto
Carvajal Panesso realizan dos documentos diagndsticos sobre el sector, que contaron con el apoyo
de la Camara de comercio de la ciudad. Estas investigaciones sirven de plataforma desde lo social
para investigaciones futuras, sus cifras representaron reconocer el significado de |a pobreza de y la
exclusién social de esta ciudad. En 1991, se constituye una Comisién entre Planeacién Municipal,
INVICALI, la Secretaria de Salud Publica y la Oficina de Comunicaciones, cuyo objetivo fue realizar
los primeros estudios de tipo técnico y juridico del sector, el cual incluia soluciones. Un afio
después el Alcalde Rodrigo Guerrero Velasco (1992 -1994), toma el trabajo realizado y decide dar

continuidad a su antecesor, realiza el primer Programa para la Recuperacion del Centro de Cali,.

“orientado a lograr el bienestar y la dignificacién de los pobladores de la zona”, teniendo como
criterio fundamental realizar una intervencidn centrada en el desarrollo fisico y social del sector, a
través de un proceso de renovacion urbana, con base en la participacion y organizacion
comunitaria, el liderazgo del municipio y la academia y el sector privado.

= En 1996, la Secretaria de Vivienda Social y Renovacién Urbana realiza el primer estudio de
viabilidad de renovacién fisica del barrio El Calvario, a partir de un modelo de renovacién disefiado
por desde la Universidad San Buenaventura para el mejoramiento de inquilinatos en dicho barrio.
Ese mismo afio, la Secretaria de Vivienda Social y Renovacién Urbana plantea la conformacién del
“Programa de Renovacién Urbana Integral para el Centro”, en dos manzanas que habian sido
propuestas inicialmente, inicié en 1.997 y se conocié como “Estudio Diagnéstico para la
Renovacién Urbana del Centro de la Ciudad de Santiago de Cali” (Centro Global). Este estudio da
paso a un documento de “Politica de Renovacién Urbana Integral para la Centralidad de Santiago
de Cali” {1997), el cual propone los mecanismos de politica piblica que deben implementarse para
frenar el deterioro arquitecténico del centro de la ciudad, evitar la expansién de la centralidad
urbana hacia zonas que son vulnerables al deterioro por el cambio de usos de suelo (norte y el
occidente), proponiendo que la centralidad se expanda tUnicamente hacia el sur de la ciudad.

= El “Plan de Ordenamiento Territorial” (POT) aprobado mediante Acuerdo 069 de 2.000,
sentd las bases para la construccién del marco legal del desarrollo de esta zona de la ciudad, de tal
manera que el mismo establece los limites oficiales de la centralidad de la ciudad, entre la Calle 5 y
25 y las Carreras 1 vy 15, dando origen al llamado: “Centro Global” y establece elaborar los
denominados “Planes Parciales”, herramientas de planificacién social para la transformacion,
readecuacidn y/o renovacion urbana.

. Estas tareas se entregan a la recién creada (2002) Empresa Municipal de Renovacidn
urbana EIC, quien desde su misionalidad, analiza e identifica las zonas de la ciudad construida que

1 Hasta 1.951, solamente existian 6 ciudades, entre ellas Cali, con mas de 100 mil habitantes. En el afic 2.010, en Colombia se contaba
con 41 ciudades con esa condicién y 4 con una poblacién superior a un millén de habitantes. En Cali, esta tendencia es similar, en 1,943
la ciudad sclo tenia 730 hectéreas de superficie urbana y 135 mil habitantes. Para 2.009, el perimetro urbano de la ciudad alcanza las 12
rnill hectireas, ademds de un potencial de 3.000 hectdreas adicionales, (1.600 correspanden a area de expansién urbana y 1.400 a
cohstruccion de viviendas de interés social).

2 Estas resefias hacen parte del archivo documental de la EMRU y forman parte de los planes de gestién sodal. Realizadas en el
ane2012. '
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puedan ser sujeto de una transformacién urbana y que permita, mediante esquemas de
renovacion, rehabilitacién y redesarrollo, volver a albergar los distintos usos de la ciudad que se
fueron desplazando de la zona central a la periferia y que ocasionaron el deterioro de zonas muy
importantes dotadas de infraestructuras de servicios publicos y de transporte. De esta manera se
da inicio a la elaboracidn de seis planes parciales, entre los cuales se encuentran los de Calvario,
San Pascual y Sucre (2006 -2009). :

= Desde el afio 2.010, la Empresa Municipal de Renovacién Urbana de Cali — EMRU EIC hace
realidad la Renovacién urbana en esta ciudad, en 30 manzanas con el Proyecto Ciudad Paraiso®,
sus planes parciales Ciudadela de la Jlusticia, Calvario, Sucre y San Pascual, derivados de las
politicas y estrategias establecidas desde el Acuerdo 069 de 2000, disefian distintos modelos de
gestidon publico y publico-privado. Estas disposiciones fueron refrendadas por el POT de 2014
(Acuerdo 373 de 2014), a partir de la ampliacion de las dreas con tratamiento de renovacién
urbana, respecto de las contenidas inicialmente en el POT de 2000.

L] Esta empresa desarrolla un modelo general de gestidn basado en un modelo juridico de

alianzas estratégicas con caracteristicas especificas e innovadoras que han logrado poner en otro

lugar la corresponsabilidad empresarial y el compromiso de empresarios del pais. En el primer

plan parcial implementado, la Fiscalia es tinica inversionista para el aproximadamente, el 80% de

su Area y el 20% restante se propone ejecutar en los proximos afios con inversién mixta. En el plan

del barrio El Calvario, la alianza publico privada estd conformada por Metrocali - Promotora

Ciudad Paraiso; en el plan del barrio San Pascual opera el Convenio de Cooperacién denominado

ALIANZA PARA LA RENOVACION URBANA DE SANTIAGO DE CAL, cuyos fideicomitentes son

CAMACOL Valle, Camara Colombiana de la Infraestructura seccional Valle y Lonja de Propiedad

Raiz de Cali y Valle del Cauca, al cual ha vinculado 35 empresas del sector constructor y promotor

inmobiliario de la regidn y el pais.

= La implementacién de los planes trajo consigo el desarrollo de un marco normative que lo

sustenta v que es descrito mas adelante en este documento (Ver cuadro adelante, Marco

normativo). Detrds de estos documentos hay un extenso ejercicio inacabado de conocimientos y

acuerdos, que han dejado a su paso una forma de hacer politica y de ejercer la participacién

desde espacios liderados por la administracién de la EMRU.

3 El Proyecto “Ciudad Paraiso” es un Tratamiento Urbanistico de Renovacitn Urbana por Redesarrollo, definido por el POT del
2010 en zonas en las que se requiere afectar las estructuras urbanasy arquitecténicas mediante procesos de reurbanizacién que
permitan generar nuevos espacios ptiblicos y /o privados asf como una nueva definicién de la normatividad urbanisticas de
aprovechamientos, Soportado en el Acuerdo 0373 de 2014: Por medio del cual se adopta la revisitn ordinaria de contenido de
largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Santiago de Cali. 2014. p. 261. 12 y medijante las Resoluciones
de los Planes Parciales de los barrios Calvario y San Pascual
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= La renovacién urbana no existe solo por la norma. La renovacion urbana es un suceso que
se inicia cuando el afectado lo reconoce como realidad y como oportunidad. No existen modelos
de intervencién social para dreas de renovacién urbana exitosas en este pais, pero en Cali se ha
estado construyendo un ejercicio de participacion ciudadano, apoyado desde lo publico y lo
privado, con un programa de intervencién ampliamente documentado, que le apuesta a
transformar estilos de vida y condiciones de exclusidn, de al menos una parte considerable de sus
residentes, le apuesta a la reconstruccién del territorio con la participacin de los afectados y a la
organizacién del uso del suelo y el fortalecimiento de sus clister productivos. Para lo cual
participa no solo en los procesos de planeacion del municipio sino ademds en los escenarios de
construccién de la politica social, logrando incidir en la politica publica, apoyando el desarrollo de
nuevas y haciéndose visible a través de otras instancias del municipio. La intervencién social es un
ejercicio de construccidn colectiva, més alld de acciones realizadas en la localidad, ha pasado por
muchos aprendizajes: desde el cambio que genera, desde la resistencia natural de los individuos,
desde su posicionamiento en el territorio y desde el reconocimiento de ciudadano.

Consideraciones a tener en cuenta frente a los resultados presentados

La realizacién del siguiente documento incluye los resultados de los diferentes procesos desde el
afio2014 hasta el afio 2019. Frente a lo anterior es necesario recordar que las graficas y cuadros
presentados estdn directamente relacionados con los siguientes hitos o eventos ocurridos, los
cuales impulsaron o estancaron los avances del proceso de intervencion:

Hitos del proceso de intervencion social 2010 - 2019

N°* EVENTOS ANO SIGNIFICADO ;

Se realizan un total de 11 espacios de informacidn {2009 a 2010)
para dar cuenta del Proyecto Ciudad Paraiso. Marca un punto de
arranque. Su apuesta a definir cémo va a ser la intervencién social.
El precedente del proceso de intervencién en el Calvario

Primera organizacidn creada por iniciativa de los propietarios para
preparase frente al proceso de renovacion urbana

1 Socializacion del PGS Fiscalia 2010

2 Creacién de APROCENCALI 2010

Inicio de negociaciones de predios de
ta Fiscalia

4 Inicio de demoliciones Ciudad Paraisc 2010 En junio, primer grupo de predios demalidos

implosién de cuatro predios de la Manzana 202 pone a2 la

2010 Inician conversaciones con propietarios de Fiscalia, abril.

implostie predies b Fiscalia 2010 renovacién urbana y a Ciudad Paraiso en el ambito nacional
Establecimiento de dominio sobre el proceso de demolitiones, en
& Asonada en lote de la Manzana 202 2010 especial para los bodegueros y personas en extrema condicion de
vulnerabilidad
7 Cambia administracién municipal 2012 Rodrigo Guerrero 2012 -2015
8 Nueva gerencia en la EMRU 2012 Maria Elena Lopez 2012 -2014
6  Cierredeiotes Becaits 2012 Se fortalece el imaginario del "Bunker” de la fiscalia, definido como

una institucionalidad preparada sdper especializada
Acondicionamiento de los predios no demolidos y entregados a la
10 Cerramiento manzanas 202y 203 2012 fiduciaria. Identificacion plblica del proyecto ciudad paraiso como
una certeza a realizar en la ciudad
Eleccion de primeras inversionistas
11 privados que realizaran Plan Parcial el 2012
Calvario

Se constituye primera alianza publica privada innovadora en el pais,
que da garantia de compra de predios en Plan parcial Calvario.

Crimen en inquilinato de consumo de Calvario 2013, aparece
12 Enfrentamientos de lineas  del 2013 cuerpo desmembrado de una joven consumidora desafiando jibaros:

narcotréfico: Calvario y San Bosco del sector.
13 Realizacién vy socializacion del PGS del 2013 Primer plan de gestidn social de Ciudad Paraiso, establece la brijula
plan parcial Calvaric de la intervencidn social
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Asesinato de “leche” febrero
Cambia Gerencia de la EMRU

Conformacién de la alianza en San
Pascual

‘~Realizacion de los PGS de San Pascual y

avallos San Pascual

Accidn de tutela utilizando condicidén
de vulnerabilidad de hogares embera
katios. Traslado de familias indigenas a
territorio ancestral

Piezas comunicativas Veeduria y de la
Jac San Pascual '

Piezas comunicativas Veeduria y de la
Jac San Pascual

Nombramiento provisional de Gerencia

Demolicién del Centro Multiple

Conformacion de mesa de
concertacién con propietarios raizales

Mesa de renovacién urbana

Confermacion de mesa de trabajo con
propietarios raizales

Reunién para socializacion de
propuesta de propietarios raizales

Reunidn propietarios

El anuncio del préstamo del FNA para
el proyecto

participacién
ciudadana de la veeduria

Negociaciones - exitosas con los
primeros propietarios residentes

Socializacién del PGS

Casas de expendio son tomadas por
policia metropolitana

Avanzan demoliciones

Planes Vivienda compartida

Traslado de cinco propietarios raizales

Inicio de compra de predios en San
Pascual

2014
2015

2015

2014

2014

2014

2015

2015
2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

Cambian lineas del narcotrafico

Maria de las Mercedes Romero

Alianza estratégica, credibilidad en el procese vs inicio cercanc de
compra de predios. En este afio el tema fue el precio del metro
cuadrado que se pagarfa por las propiedades y de la sombra de
duda acerca de los recursos para la compra de predios.

Equipo de técnicos de la EMRU realizan Linea de base enlos barrios
Calvaric y San Pascual, avalios de los inmuebles en. el barrio y
disefio del PGS San Pascual. Lo anterior en medio de mucha

- resistencia por parte de los grupos de interés presentes en la zona

luez falla Accién de tutela a favor de propietario de granero que
solicita atencién a indigenas embera patio. La suspension del
proyecto dura 8 meses de octubre 2017 a mayo 2015

El discurso de la veeduria y de la JAC en torno a la RU, cada afio ha
tenido una bandera, un comedin. En el afic 2014, fue alrededor de
la representacion de [a participacién comunitaria en el PGS y la
validez o idoneidad de la realizacién de los avallios. Discursos
basados en el desconocimiento del PGS vy en la negativa a dejar
evaluar los predios

En el afio 2015, el tema fue el precio del metro cuadrado que se
pagaria por las propiedades y dudas acerca de la existencia de los
recursos para la compra de predios.

Alcalde nombra a Nelson Londofio como Gerente pravisional
Espacio utdpico, en el imaginario nombrado como "el puesto de
salud"

En el 20186, los lideres de la actual JAC y veeduria se organizan y se
definen en contra del proyecto. Empieza un tiempo de deterioro en
las relaciones con los propietarios residentes marcada por acciones
de tutela y demas acciones de participacién ciudadana
Administracién municipal impulsa * articulacién entre las
dependencias que apoyan Proyecto Ciudad Paraiso -

La concertacién de los preacuerdos con los propietarios raizales y la
continuidad de estos acuerdos hoy dia

La propuesta no logra el alcance de representacidén deseado

Presentacién ptblica del inicio de la fase de implementacién del
plan parcial

Garantizarian de flujo de dinero de la fiducia y programa de
vivienda compartida, agosto.

En el 2016, los lideres de la actual JAC y veeduria se organizan y se
definen en contra del proyecto. Empieza un tiempo de deterioro en
las relaciones con los propietarios residentes marcada por acciones
de tutela y demds acciones de participacién ciudadana

Entre junio 2016 v el afio 2017, se realizan S traslados exitosos de
propietarios residentes raizales que genera una nueva confianza
institucional, catapulta el interés por vender

Sep. 2016. Presentacién publica del inicio de la fase de
implementacién del plan parcial San Pascual, marca un punto de
arranque. Su apuesta a definir cémo va a ser la intervencion sodial.
A final de afio son destruidas por los organismos de seguridad dos
sitios de expendio y consumo de spa que se encontraban en ruinas

Disefio de plan estratégico de vivienda compartida

La concertacién de los preacuerdos con los propietarios raizales y la
continuidad de estos acuerdos hoy dia. Traslados exitosos de
propietarios residentes del barrio san Pascual

2017, se inicia conla compra de predios y se reconoce una manera
de hacer la intervencién ripida y efectiva con respecto a los pagos y
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tiempos
Eventos institucionales, promocién de Desde el 2017 hay mayor convergencia de lo institucional en el
37 . R 3 2017
acciones institucionales de bienestar marco del PGS
38 2017 2017. Planes Vivienda compartida
Primera manzana del barrio San Consolidacién de compra y procesos de traslados de la manzana
39 L 2018
pascual demolida 163 '
S N Predioc emblemético por el tiempo que llevaban sus residentes sin
40 Demolicidn del Castillo 2018 2018 pagar servidios piiblicos v-ariendos i
Los riesgos de las demaliciones crecen ante las asonadas de
a1 Muerte de un habitante de calle, la 2018 habitantes de calle en estado de consumo. Los riesgos no. logran
cantante, en drea de las demolicicnes minimizarse con la presencia de la policia, por lo cual debe ‘
participar comité antidisturbios, el SMAT
En agosto reanudan demoliciones, se resalta entre ellos un sitio
42 Demolicidén de casa de las masitas 2018 icénico venta de comida rapida barata y lugar de apostamiento de
jibaros
43 Exoner melanes -en; ‘Ciadad . Raralso 2019 intensos debates en el Consejo por exoneracianes del Acuerdo 300
tendran que esperar ;
44 Base area y Il.mltav.:lone? e ln:alturasde 2019 FAC da vizhilidad a proyecto de renovacién del centro de Cali
las construcciones de Ciudad Paraiso
a5 Anuncic de primer programa de 2019 Lanzamiento oficial por parte del G/ del primeros 140
vivienda en San Pascual apartamentos a construir en la Mz 163

40 residentes terminan exitosamente programas de capacitacion
para el trabajo
Fuente: Elaboracién propia, 2019

46 Graduados de programas de formaddn 2019

Formulacion y Ejecucién de los planes parciales en implementacién

La formulacién y ejecucién de los Planes Parciales Fiscalia, El Calvario {PPEC) y San Pascual (PPSP)
fueron adoptados mediante los Decretos Municipales 0701 de Abril de 2009, 0141 de 2007y 0155
de 2013, respectivamente, estos proyectos dieron inicio a la renovacién urbana del Proyecto
Ciudad Paraiso. A partir de 2010, la EMRU gestiona, articula y/o coordina la accién inter-
institucional e inter-sectorial para los procesos de intervencidn técnica y social en las dreas
intervenidas, garantizando la continuidad y evolucién de este proceso desde el ejercicio de la
planificacién. De manera que la EMRU se posicione como un drgano promotor del desarrollo
urbanistico y socioecondmico en la ciudad.

Entre los afios 2013 al 2014 se realizan los planes de gestidn social de los barrios Calvario y San
Pascual y se inicia. desde este momento un intensivo proceso de socializacion de los mismos
procurando las gestiones 'y relaciones interinstitucionales, realizando acercamientos con todas las
dependencias de la alcaldia. Desde entonces, las diferentes dependencias han estado vinculadas a
los PGS frente a problematicas particulares del sector, en especial frente a las dinamicas
relacionadas con el reciclaje, la habitanza en calle y las condiciones de habitabilidad de la zona,
entre otros.

El afio 2014, se reconoce como el afio que dio un dinamismo intenso y progresivo a la EMRU vy su
misionalidad, por varias razones: se sientan las bases de credibilidad y transparencia de la
participacién publico privada que se visibilizan no solo desde las condiciones financieras y
juridicas, sino ademds desde las diferentes instancias de participacion de los inversionistas
privados en la gestién social; lo anterior, genera condiciones de credibilidad de los actores
sociales internos y externos de estos procesos; se inician las negociaciones y compra de inmuebles
de los planes parciales en las zonas mds visibles y con los propietarios estratégicos del barrio El
Calvario, por su reconocimiento en el sector (carrera 10 vy calle 13); se da apertura de un espacio
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de atencidn ciudadana que mds alld de ser un punto de atencién a la comunidad se constituye
progresivamente en el escenario de trabajo de un equipo interdisciplinario especializado en el
area social de renovacién urbana, los cuales garantizan desde este espacm la inclusién ciudadana y
el encuentro de atencidn interinstitucional.

Este afio es reconocido el papel de la comunidad indigena Embera Katios y su papel en las dreas de
renovacién urbana, pero para este afio fue fundamental el manejo realizado a la accidn de tutela
realizado utilizando las circunstancias de vida de esta comunidad para parar el proyecto de
renovacién urbana 8 meses, situacidén gue puso a prueba la municipalidad y el compromiso con los
procesos de renovacion por un lado y por el otro desarrollo herramientas juridicas en la EMRU
frente a los manejos poco éticos de profesionales del derecho que construyen argumentos falsos
en la comunidad y aprovechan las circunstancias para beneficio particular. Esta situacién
definitivamente empoderd a la EMRU frente a su papel en la municipalidad y su reconocimiento
en la comunidad.

Durante el mismo afio, la EMRU realizé el levantamiento de la linea base de informacién mediante
el censo de Hogares y Unidades de Negocios residentes de 6 manzanas del barrio El Calvario y 14
de las 15 manzanas que conforman el barrio San Pascual, disefiando los mecanismos y
metodologias para la participacidn de la comunidad residente que permitiese la ejecucién, en ese
afio, de los Planes de Gestidn Social.

El afio 2015, fue una oportunidad para construir y ajustar una forma de intervencidn social y con
ello determinar el paso a paso metodoldgico para hacer la intervencién, fortalecer el
reconocimiento institucional, incrementar la confianza ciudadana, validar los grupos de interés
identificados, establecer dimensiones de las problemadticas. Es este afic donde la resistencia
ciudadana emerge, se constituye la veeduria ciudadana y asi mismo se sentaron las bases de
dialogo y conocimiento de los interlocutores. Estas dinamicas, definitivamente aportaron en la
definicién de protocolos de atencién especializados, incentivo formas de concertacion con los
propietarios que llevaron a un estilo de negociacion basado en el reconocimiento del otro y el
dialogo diferencial.-

Del afio 2016 al 2019, los planes parciales en implementacién tienen un decidido apoyo de la
administracién municipal, lo cual es complementado desde la misma empresa, que para estos
afios ha establecido un ritme en las negociaciones y en la compra de predios, una metodologia
siempre mejorada en el acompafiamiento a los residentes, un dinamismo corresponsable por
parte de la institucionalidad. Lo anterior refleja otros retos que abren el espacio a actores sociales
que hasta el momento estaban invisibilizados como son la delincuencia, |as alianzas politicas de |a
resistencia, la incidencia de las politicas de la base aérea. Lo anterior aunado a las dinédmicas del
sector comercial (en especial la del sector informal), el incremento de las herramientas de
participacion ciudadana. Situaciones que mds alld de afectar el proceso de intervencion,
dinamizaron o desarrollaron lo ya realizado en términos de los criterios para realizar las
negociaciones, los protocolos establecidos, la forma de participacién institucional y las
metodologias de intervencién. Lo anterior evidencia en las estadisticas, un incremento visible de
las cifras de atencidn y un mejoramlento en los tiempos de atencién que recibieron Ios diferentes
grupos de interés,

El proceso de demoliciones y el seguimiento de los lotes entregados ha sido el reto més complejo
de manejar de los Ultimos dos afios, pues en un escenario donde se reta la norma, se pone a
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prueba las creencias, el significado del territorio para la delincuencia y los habitantes de calle, las
Iégicas de pensamiento de la informalidad.

La informacién y el anlisis de datos estadisticos

Durante el levantamiento de la informacién en 2014, producto de las dindmicas propias del sector
y de la aceptacién o no del proceso que este afio se iniciaba, no se logré acceder a la totalidad de
los predios que comprenden el proyecto Ciudad Paraiso. En el drea intervenida del barrio El
Calvario, no se ingresé a 22 predios (13,2% del total en El Calvario), por su parte en el barrioc San
Pascual no se ingresé en 113 predios (26,8% del total en San Pascual). Con esto se establece que
en 135 predios {22,9% de los planes en implementacién) no se logrd obtener informacién delos
cuales 5 (0,85%) eran inmuebles con residentes institucionales.

Grafico 2 - Resultados Encuesta EMRU 2014 vs Total Visitas Domiciliarias 2018

TOTAL UUSS EN CENSO 2014 vs VISITAS DOMICILIARIAS (20142 PROPORCIGN UUISS EN CENSO 2014 vs VISITAS DOMICILIARIAS

2018} SEGUN PLAN PARCIAL DEL PROYECTO CIUDAD PARAISO {20242 2018} SEGUN PLANPARCIAL DEL PROYECTO CIUDAD
PARAISO
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Con lo anterior, al observar el grafico 1 se establece que durante la vigencia 2018 se realizaron un
total de 1280 Visitas domiciliarias entre los PPEC y PPSP, lo cual al contrastar los resultados con
base en la encuesta realizada a unidades sociales EMRU 2014, se observa que las VD estaban en el
77.02% con relacién al total de unidades sociales encuestadas en 2014. En esta proporcidn, las
unidades sociales visitadas superaron en un 15.04% a las unidades sociales de la linea de base del
2014 en el PPEC. Por su parte, en el PPSP las unidades sociales visitadas estaban en el 46,5% de la
linea de base. Teniendo cuenta lo anterior, se tiene gue los hogares y negocios visitados en dicha
vigencia se encontraban en el 75.7% y 24.3%, respectivamente con relacidn al total de unidades
sociales encuestadas en 2014, lo cual permite indicar que hay una relacién, en proporcion, similar
entre las unidades sociales visitadas y las encuestadas.

De esta manera, el periodo de resultados analizado en este informe ocupa la vigencia 2019, la cual-
comprende las actividades y acciones realizadas por el drea social de la EMRU en el marco del
proyecto de renovacidn urbana Ciudad Paraiso.

Resultados de los Planes de Gestion Social El Calvario y San Pascual

Lineas Estratégicas Planes Parciales El Calvario Y San Pascual
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Son cuatro (4) las lineas estratégicas de los PGS de los Planes Parciales El Calvario y San Pascual: 1)
Restitucion de derechos, 2) Generacidn de oportunidades y capacidades para el trabajo, 3)
Participacion y gestién ciudadana y 4) Comunicacion y cultura. El presente informe muestra los
resultados operativos de cada una de las lineas estratégicas del PGS en sus programas y proyectos.

1. Restitucion de derechos

La linea estratégica de Restitucién de Derechos, garantiza el acceso a programas, planes,
proyectos, procesos y actividades de la oferta interinstitucional piblica y privada a la poblacién
residente y comerciante formal e informal ubicadas en las dreas de renovacidn urbana.

11. Acompaiiamiento al traslado

Este es el primer programa de la Linea de restitucién de derechos, inicia con el proceso de
adquisicién predial donde se determinan las condiciones de negociacidon y entrega de los
inmuebles, asi como la identificacién preliminar de los ocupantes en condicién dentro del
inmueble como propietarios, arrendatarios, comodatarios y/o comerciantes. Se desarrolla en tres
fases: la primera, de georreferenciacién, verificacién y actualizacién de informacidn
socioecondémica y familiar; comprende recorridos de verificacidn, actividades informativas,
realizacién de visitas domiciliarias y geo localizacién de las unidades sociales en los predios con
oferta de compra, asi como la verificacién de beneficiarios del PGS. La segunda, se basa en el
acompafiamiento a los residentes durante el proceso de transicidn y traslade, mediante la
realizacién de espacios de didlogo, concertacion de planes vida, entrega de reconocimientos
econdmicos y definicién de las rutas para la inclusién social y restablecimiento de derechos para
cada residente. La tercera, abarca el conjunto de gestiones establecidas para dar cumplimiento a
los acuerdos definidos en el Plan Vida y para el seguimiento y determinacién del impacto
ocasionado a hogares y negocios en el lugar de traslado.

1.1.1- Georreferenciaciones

Lz accion de georreferenciacién de los predios permite identificar el estado actual de los predios,
conociendo las condiciones fisicas, informacién de sus residentes y los aspectos a tomar en
cuenta, en cuanto a las acciones a realizar de gestion del riesgo y acompafiamiento social, este
proceso complementa los procesos de negociacién de predios que realiza el drea de Gestidn
Predial.
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En el grafico 2, se puede

observar que para el corte de registro en 2012 se ha logrado
georreferenciar el 52.04% del total de los 588 predios identificados en los PPEC y PPSP,
correspondientes al 100% de los encontrados en el barrio el Calvario y el 67% de los que
corresponden a San Pascual.
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Gréfico 3
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El PPEC cuenta con un total de 167 predios distribuidos en las 6 manzanas, de los cudles hasta el
afio 2018 el total de predios georreferenciados ascendia a 160 (el 95.8% del total en PPEC), y en
2018 se realizaron los 7 predios restantes logrando georreferenciar la totalidad de los predios del
PPEC equivalentes al 28.4% del total de predios a ser intervenidos para el proyecto de renovacién
urbana. Por su parte, El PPSP cuenta con un total de 426 predios repartidos en las 14 manzanas a
intervenir urbanisticamente, de los cuales hasta el afio 2018 el total de predios georreferenciados
era de 100 (23.8% del total en PPSP) equivalentes al 17.01% del total de predios en Ciudad
Paraiso. Durante el afio 2019 se realizaron 39 georreferenciaciones adicionales, con los cuales se
alcanzd el 23.64% del total de predios por intervenir.

Durante el proceso de georreferenciacion de los predios se han logrado determinar diferentes
aspectos gue permiten tener mayor claridad de las unidades sociales en relacién vulnerabilidades
determinadas por las condiciones fisicas de los inmuebles y su relacion con las condiciones de
habbitabilidad de las unidades sociales, formas de habitar de personas en posible condicién de
calle, adultos mayores, hacinamiento, personas con alguna discapacidad fisico-cognitiva,
residentes acumuladores, animales domesticos en posible estado de abandono, todas las
anteriores son datos informativos representados en los planos y puestos en consideracién al
equipo social. Lo anterior, facilita o complementa la generacién de rutas de atencién pertinentes.
Esta herramienta, en los ultimos afios ha podido determinar el grado de deterioro estructural que
presenta el predio visitado, situaciones de riesgo inminente y se informa al equipo encargado de
demoliciones para su futura recepcidn.

Es importante resaltar las diferentes unidades sociales y de negocio que son georeferenciadas en
el momento de la visita, son el soporte de futuras verificaciones, en caso de movilizacion de los
residentes o fallecimientos. Tambien esta actividad permite reconocer impactos, apoyar la
realizacién de seguimientos y evaluaciones de los procesos. '

Toda la informacién del proceso de georreferenciacién se deposita como planos borrador en fisicio
para posteriormente ser digitalizado en bases de datos de excel y geodatabases, esta informacién
se encuentra ~ almacenada en las carpetas de
CISO/compartido/cartografia_ EMRU/PP/georreferenicacion.
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1.1.2- Unidades sociales en proceso de compensacién econémica por vulnerabilidad

1.1.2-1.Visitas domiciliarias vs unidades sociales que no continéian en el proceso de
compensacién econémica por vulnerabilidad

La visita domiciliaria realizada por equipo social de EMRU es la principal herramienta de
actualizacién y verificacidn de la informacién sobre las unidades sociales residentes en los planes
parciales. La aplicacién del formato Ficha de Visita Domiciliaria tiene el objetivo de caracterizar
cualitativamente a los hogares y negocios con el fin de conocer los principales factores de
vulnerabilidad socic econdmico frente al traslado, calcular el reconocimiento econémico
correspondiente e identificar las necesidades de inclusién a rutas institucionales. Adicionalmente,
se realiza un diagndstico de las condiciones generales de cada unidad social y se describen las
acciones a determinar desde cada una de las lineas estratégicas del PGS.

Sin embargo, pese a que las visitas domiciliarias son fundamentales para el proceso de la
intervencién social, no implica que la totalidad de las unidades sociales visitadas sean beneficiadas
con la compensacién econémica por vulnerabilidad a través de un reconocimiento econémico por
(nica ocasién al residir en los planes parciales en ejecucién. Existen varias circunstancias que
pueden impedir que una unidad social termine su proceso de traslado de forma exitosa. Esta
situacién se presenta cuando las candiciones de flotabilidad de la poblacidn residente, hace que
roten de un inquilinato a otro o de un barrio a otro, trayendo como consecuencia la pérdida de
contacto con algunos de ellos. ' ' '

Muchas unidades sociales residentes en un predio ocupan una pieza por periodos inferiores a una
semana. Pueden incluso pasar periodos de tiempo corto en la calle y periodos en la calle. Otra
situacién recurrente, estd relacionada con las condiciones de salud fisica y mental de muchos
residentes (enfermedades crénicas, severas o terminales y/o consumo problemético de SPA) lo
cual les impide continuar el protocolo de atencidn o simplemente rechazan o se resisten a
continuar con el proceso de intervencién social. Como consecuencia de lo anterior estan los
residentes que fallecen y en un menor niimero los que ingresan a la carcel.
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En este sentido, acorde a la georreferenciacion de las unidades sociales que habiten un predio, y a
su participacion en el protocolo de acompafiamiento al traslado, se determinardn aquellas
unidades sociales que finalmente tendrédn derecho a la mencionada compensacién econdmica por
vulnerabilidad. Se presenta a continuacion, las situaciones por las cuales una unidad social puede
no ser beneficiaria de la compensacién econdmica por vulnerabilidad, a continuacién en el cuadro

uh

CUADRO 1. DESCRIPCIGN VARIABLES DE UNIDADES SOCIALES QUE NO CONTINUAN EN PROCESO DE
COMPENSACION ECONOMICA POR VULNERABILIDAD

VARIABLES

DESCRIPCION

APLICA INDEMNIZACION
PROPIETARIO

Indica que por la condicién de Propietario Residente del Predio no requiere un proceso
de acompafiamiento al traslado de forma integral como se plantea en el Plan de Gestidn
Social, sino una serie de acciones que estan propuestas en otras Lineas Estratégicas.

ALTERACION EN LA
CONFORMACION DEL
HOGAR

Indica una situacién particular en los Hogares, en la medida que los miembros de un
hogar han sido sujetos de la aplicacién de la Visita Domiciliaria individualmente pero
durante el desarrollo de la intervencidn socdial, estos individuos resultan ser miembros o
integrantes de un hogar ya establecido. i

FALLECIMIENTO

Infortunadamente durante el proceso de intervencién social han fallecido personas por
razones ajenas al proyecto Ciudad Paraiso; en estos casos, los hogares unipersonales
que tiene esta variable por obvias razones terminan los procesos iniciados.

ALTO RIESGO DE

Se establece que la unidad social tiene un alto riesgo de habitanza en calle por lo cual la
condicién ho permite continuar en proceso de compensacién por vulnerabilidad a que

HABEANZAEN,CALLE en la mayoria de casos no se cuentan con documentos de identidad.
RECHAZO ¥/0 | Indica las Unidades Sociales que voluntariamente renuncian, se oponen y/o rechazan la
RESISTENCIA intervencion social que lleva a cabo la EMRU.

SALIDA ANTICIPADA DEL
PREDIO

Indica aquellas Unidades Sociales que salieron de los predios donde se lleva a cabo la
intervencién social, sin informar previamente al Equipo Social de EMRU sobre su
partida. Es decir, voluntariamente salieron del predio sin exponer ni indicar ni informar
hacia dénde seria su traslado.

PROCESOS  JURIDICOS
PARA LA RESTITUCION
DEL BIEN

Como se establece en el PGS, aquellas Unidades Sociales que residen o habitan un
predio en el cual se lleve a cabo un proceso administrativo de Restitucidn del Bien
perderan los beneficios socioeconémicos en el marco del Proyecte Ciudad Paraiso.

PRIVADOS DE LIBERTAD

Se aplica para aquellos hogares unipersonales en los cuales el individuo ha sido sujeto
de detencion privativa de la libertad y por consiguiente pierde beneficios
socigecondmicos en el marco del proyecto Ciudad Paraiso.

CONDICION PSIQUICA O
MENTAL DIFICULTA

Algunas Unidades Sociales tienen dificultades mentales ocasionadas por alto consumo
problemético de SPA por lo cual establecer acuerdos en los espacios definidos para ello

ACOMPANAMIENTO AL
TRASLADD

PROCESO y se deben gestionar procesos de inclusién a rutas institucionales.
NO COMPLETA
PROTOCOLO Aquellas Unidades sociales que no cumplen con los procedimientos definidos en los

espacios de didlogo para continuar en el proceso de compensacién por vulnerabilidad.

Con lo anterior, en el grifico 3 se tiene que al corte de registro en 20189, se realizaron un total de
1456 visitas domiciliarias {PPEC 845 y PPSP 611). Del total de unidades sociales visitadas, 365
(PPEC 295 y PPSP 70) no completaron el proceso de acompafiamiento al traslado de manera
adecuada para obtener la compensacién econdmica por vulnerabilidad, con lo cual se establece
que el 25,07% no finalizaron proceso. Con esto, se establece que 1090 unidades sociales (PPEC 550
y PPSP 540) contindan en el proceso de compensacién por vulnerabilidad, representando el
74.86% de las visitas domiciliarias realizadas.
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Acorde a lo anterior, el PPEC es el 50.46% del total de unidades sociales que contindan en proceso
de compensacién por vulnerabilidad, mientras que San Pascual es el 49.54%. Teniendo en cuenta
que el PPEC estd en su etapa final de intervencién psicosocial, la cifra del total de visitas
domiciliarias no tendrd mayores alteraciones. Por otro lado, las visitas domiciliarias del PPSP
tienden a aumentar dado que no se ha ingresado al total de predios que componen dicho plan
parcial. En esta medida, la proporcién que tiene el PPEC en este documento sobre el total de
unidades sociales sujetas de intervencién serd menor en los siguientes informes de gestion. De las
unidades sociales en proceso de compensacién por vulnerabilidad el 71,7% son hogares y el

restante 28.3% corresponde a negocios.

Con base en esta diferencia, el total de unidades sociales que finalmente contintan en procéso de
compensacién econdémica por vulnerabilidad se relacionard directamente con los planes

vida/negocio a concertar.

, Gréfico 3a
PROFPORCIGN VISITAS DOMICILIARIAS POR Af (it PLAN PARGAL DEL UDAT
120,00% 100,00%
* 100.00% ; e
25,76% /
1 12,
80,00% : ®.17% .09%
Ao i
7.69% ! 58,08%
50.00% o |
40,00% e
. 0 a1,96%
20,00% dieh
9,00% i
ToTAL
o EL CALVARD === SAN PASCUAL e CJDAD PARAISO
FUENTE: EMRU 2019

Durante el 2019, en el PPEC se realizaron visitas domiciliarias a 31 Unidades Sociales (20 Hogares y
11 Negocios) siendo el 2.13% del total de visitas realizadas en el area de renovacién urbana en
ejecucion. Por su parte, el PPSP aporté 145 visitas domiciliarias (87 Hogares y 58 Negocios) lo que
corresponde al 9,56% del total de visitas realizadas en Ciudad Paraiso. Con esto, se establece que
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durante la vigencia actual, se realizaron 176 visitas domiciliarias (107 Hogares y 69 Negocios) para
un 12.1% del total de visitas realizadas.

De lo anterior, en el PPEC se identificaron 42 unidades sociales {29 Hogares y 11 Negocios) y en el
PPSP 2 Hogares, para un total de 44 (3.02%) unidades sociales que no continuaron el proceso de
compensacidn econdmica por vulnerabilidad del total con visita domiciliaria.

Asi, las Unidades Sociales que contindan en proceso de compensacidn econémica por
vulnerabilidad es el 74.86% del total visitadas, siendo el dato que establece la cantidad final de la
poblacidn con la cual se debe culminar el acompanamiento al traslado.

Unidades sociales en proceso de compensacion econémica por vulnerabilidad vs unidades
sociales con plan vida/negocio concertado

La Etapa |1 de preparacidn a residentes de predios durante el proceso de transicion y movilizacion,
tiene el objetivo de ejecutar actividades con las Unidades Sociales Residentes en el proceso de
traslado fuera de la zona de renovacién urbana. Esta Etapa, comprende una serie de actividades
gue permiten pactar acuerdos con la poblacién residente para un traslado dptimo, algunas de
estas actividades son:

e Espacios de Didlogo: implementados con el objetivo de promover la participacion
de los residentes en la construccidn de propuestas que contribuyan al mejoramiento
de sus condiciones de vida durante el proceso de traslado y posterior.

e Formulacion Plan Vida/Negocio: con el propdsite de determinar quiénes son los
beneficiarios y el tipo de beneficios sociales y econdmicos del Plan de Gestidn Social
para los residentes de la zona de renovacién urbana.

La Etapa Il de Concertacidon de Acuerdos tiene como objetivo establecer los acuerdes minimos
necesarios que contribuyan a la concertacién y firma del Plan Vida/Negocio., hay 3 aspectos
fundamentales en este proceso: 1. Establecer acuerdos de acompafiamiento y asesoria que el PGS
brindar3 a las Unidades Sociales, 2. Acordar la fecha de traslado o salida de un determinado predio
y 3. Informar el valor de la compensacién econdmica por vulnerabilidad para el traslado a las
Unidades Sociales.

Con esto, se puede establecer que el proceso de concertacion de los Planes Vida/Negocio con las
Unidades Sociales Residentes en San Pascual tiene los siguientes objetivos:
e Determinar losbeneficiarios del PGS en su componente econdmico y social.
e Propiciar las reuniones y encuentros necesarios para establecer acuerdos del Plan
Vida/Negocio.
e Firmar acuerdos de corresponsabilidad entre EMRU/Unidad Social.

Como se aprecia en el gréfico 4, del total de 1090 unidades sociales (550 PPEC y 540 PPSP) que
contindian en el proceso de compensacién econdmica por vulnerabilidad, 1012 unidades sociales
(541 PPEC y 471 PPSP); que corresponde al 91,01%, han concertado plan vida/negocio.

En el PPEC de los 541 planes concertados, siendo el 49,63% del total realizado, 363 (33,3%) eran

hogares y 178 (16,33%) negocios. En el PPSP de los 540 planes concertados, siendo el 49,63% del
total realizado, 360 (33,03%) eran hogares y 91 (8,35%) negocios.
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Como se puede observar en el grafico 4a, durante el 2019, en el PPEC se concertaron planes
vida/negocio con 69 Unidades Sociales (45 Hogares y 24 Negocios) siendo el 6.33% del total de
planes concertados en el drea de renovacién urbana en ejecucién. Por una parte, el PPSP aporté
116 planes vida/negocio concertados (87 Hogares y 58 Negocios) lo que corresponde al 10,64% del
total de planes concertados en Ciudad Paraiso. Con esto, se establece que durante la vigencia
actual, se concertaron 185 planes vida/negocio (83 Hogares y 33 Negocios) para un 16,97% del
total de planes concertados en el drea de renovacién urbana.

1.1.2-2. Proceso de compensacion econdmica por vulnerabilidad a unidades sociales no
propietarias , . 5
1.1.2-2.1. Unidades sociales trasladadas vs unidades sociales con reconocimiento

econdmico entregado
Conforme se desarrolla la intervencion social en Ciudad Paraiso, se establece como indicador de
avances del Programa de Acompafiamiento al Traslado, la relacion directa entre el Total de la

32



ACTA DE INFORME DE GESTION

Unidades Sociales Trasladadas v el Total de Unidades Sociales gue contintian en el Proceso de
compensacion econdmica por vulnerabilidad. -

Grafico 6
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Acorde al gréfico 5, se han trasladado de Ciudad Paraiso 974 unidades sociales que corresponde al
89,36% del total de unidades sociales que contintan en proceso de compensacién econdmica por
vulnerabilidad, siendo 526 del PPEC y 448 del PPSP. En el PPEC se han trasladado un total de 356
Hogares y 170 Negocios que comprenden el 48.3%. Por su parte, del PPSP se trasladaron 354
hogares y 58 negocios para un 41.1%.

Asimismo, se observa que hay un total de 759 (65.14%) unidades sociales que han recibido la
compensacion econdmica por vulnerabilidad a través de un reconocimiento econdmico por Gnica
ocasién al residir en los planes parciales en ejecucion, de las cuales 466 son del PPEC y 293 del
PPSP.

En el PPEC se pagaron reconocimientos econdmicos a un total de 466 Hogares y 448 Negocios que
comprenden el 42.8%. Por su parte, del PPSP se compensaron 235 hogares y 58 negocios para un
26.9%. Como se observa en el gréifico 5a, en el 2019 se trasladaron 133 unidades sociales siendo el
12,2% del total que continGan en proceso de acompafiamiento al traslado siendo del PPEC 82
(7,52%) y del PPSP 51 (4,68%). Por otro lado, en cuanto a las unidades sociales que han recibido el
reconocimiento econémico como parte de la compensacién por vulnerabilidad en el 2019 son 172
que corresponde al 15,68%, siendo 119 {10,92%) del PPECy 53 (4,86%) del PPSP.
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Resultados 2019
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1.1.2-3.Seguimiento a unidades sociales trasladadas

63L.E3%

Teniendo en cuenta los seguimientos realizados en 2016-2017 se hizo necesario reformular el
formato de seguimiento a unidades sociales trasladadas debido a que la informacién era
insuficiente para los objetivos de los PGS. De esta manera, se implementd un nuevo formato que
permitiese ampliar la informacién de las unidades sociales trasladadas de Ciudad Paraiso en el

nuevo entorno que ocupan.

Por otra parte, cabe mencionar que los seguimientos a las unidades sociales trasladadas no serdn
al 100% de esta poblacién sino que se realizard a partir de una muestra representativa por
manzana de cada plan parcial, esto debido 2 las dindmicas de flotabilidad de la poblacién, a partir

de la siguiente férmula:
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Con base en esta férmula, se establecid un aproximado de la muestra representativa a realizar
inferior a 200 casos para cada plan parcial gue compone el proyecto de renovacidn urbana Ciudad
Paraiso, sin embargo la cifra final se podra establecer al finalizar procesos por manzana.

_  Gréfico7
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En el grafico 6, se puede observar que se han realizado un total -de 115 (10,55% del total de
unidades que contindan en proceso de acompafiamiento al traslado) seguimientos de los cuales
101 (9,27%) han sido en el PPEC y solo 14 (1,28%) del PPSP. Los hogares componen el 8,35% de los
seguimientos y los negocios el restante 2,2%.

informe Traslados e Impactos del Plan Parcial San Pascual

Se realiza un analisis exploratorio de datos espaciales para el andlisis de traslados y los impactos
ocasionados por estos en la ciudad, este analisis estd acompafiado de métodos de visualizacion
grafica que permite identificar concentraciones, tendencias o sesgos espaciales. El conjunto de
técnicas de distribucién espacial, permite identificar localizaciones a partir de esquemas de
asociacion espacial, como cllster y agrupamientos, esto nos permite conocer los impactos
generados por el plan parcial San Pascual.

El plan parcial San Pascual cuenta con 248 unidades sociales de hogares trasladados teniendo en
cuenta la variable de jefe de hogar como unidad social y 48 unidades de negocio trasladados del
plan de gestién social del Plan parcial San Pascual. Los barrios con mayor impacto de traslados se
ven reflejados en la siguiente grifica y explicadas a través de un andlisis de puntos calientes y
cartogramas.
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Unidades Sociales hogar trasladadas
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La informacién para realizar este tipo de anélisis se da en el proceso de entrega de reconocimiento
econdmico a la unidad social trasladada, principalmente al jefe de hogar como unidad social de
hogar, esta informacién se recoge en bases de datos para poder ser analizadas.

Puntos

Calientes Calientes
hogares negocios
trasladados trasladados

I |
(W s PP

En muchos casos las unidades sociales trasladadas retornan al barrio de origen de acuerdo a las
condiciohes de dependencia del predio.
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Como puede observarse, a través de una gradacién de colores, este mapa representa las zonas
calientes de concentraciones de barrios con alto valor {color rojo) y bajo valor (azul) en los barrios
con hogares y negocios trasladados. El indice de significancia alto (color rojo) de hogares y
negocios trasladados representa los barrios con mayor impactos de acuerdo a su nivel de
significancia estos son; San Juan Bosco, San Pascual, Sucre, Qbrero, Santa Rosa, Bretafia, Guayaquil
y San Cayetano, estos barrios hacen parte del centro global y han sido los mas impactados por los
procesos de traslados del plan parcial San Pascual, mientras que los barrics con menor
significancia (color azul) son aquellos que presentan un menor impacto por los hogares y negocios

trasladados, estos son; Alameda, Benalcdzar Los Libertadores, San Nicolds, San Pedro y Terrén
Colorado.

Los barrios de color (rosa) son aquellos que presentan un impacto menor, pero que a su vez no
genera clister con otros barrios, estos son Lleras Camargo, Charco Azul, La Floresta, Alto Menga,
San Luis, Los Guaduales entre otros.

ez St L TS G " S 0 el .
Cartograma Hogares Trasladados

El cartograma es un mapa en el que los valores de la variable que representa no se diferencian con
diferentes colores, sino mediante el tamafio de la superficie de las unidades geogréficas (barrios).
La representacion gréifica de las unidades geogréaficas a través de poligonos irregulares es
reemplazada por un circulo, que estara situado en la misma localizacién y cuyo tamafio serd mayor
o menor segtin sea el valor de la variable. '

De acuerdo a la representacidn a partir de cartogramas los barrios con mayor impacto de hogares
trasladados son; San Juan Bosco con 83 y Sucre con 35 siendo los barrios con mayor absorcién de
la poblacién evidenciando que el barrio San Juan Bosco es el mayor captador de las sociales de
hogares trasladadas y que se debe realizar un seguimiento en este barrio, los barrios con menor
impacto se dan en Guayaquil, Santa Rosa y San Pascual, esto demuestra el grado de dependencia
de las unidades sociales del plan parcial San Pascual y su relacidn socio-econémica con el centro
de la ciudad que hace que no se puedan alejar de este, debido a las redes comerciales, sociales,
afectivas.
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Para las unidades sociales de negocio la relacién de dependencia con el centro de la ciudad es
similar pero en este caso el barrio San Juan Bosco 'y San Pascual con mas de 7 unidades trasladadas
siendo estos los barrios con mayor captacién de negocios trasladados, seguidos por los barrios
Santa Rosa y Sucre con menos de 5 unidades, las principales unidades de negocios trasladadas son
Bodegas de Reciclaje e inquilinatos en el cual el barrio con mayor impacto de bodegas de reciclaje
es el Barrio el Sucre en cuanto a los inquilinatos se han dispersado por diferentes barrios del

centro global.

Toda la informacién del proceso de georreferenciacién se deposita en bases de datos de excel y
geodatabases, esta informacion se encuentra almacenada en las carpetas de
CISO/compartido/cartografia_EMRU/PP/CartografiaEMRU.

Grafico 6a
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Como se observa en el gréfico 6a, en el 2019 se realizaron 64 seguimientos a unidades sociales
trasladadas siendo el 5,87% del total que continlan en proceso de acompafiamiento al traslado de
las cuales en son del PPEC 50 {4,59%) y del PPSP 14 (1,28%).

1.1.2-4. Proceso de verificacién y seguimiento social a la gestion predial

El trabajo conjunto de todas las dreas de la EMRU EIC ha sido fundamental en Ia realizacién de
esta actividad; en primera instancia el drea de gestién predial informa la programacion al equipo
social acerca de los predios que se entregardn, la fecha y responsables de dicha entrega. En un
segundo momento, se programa la entrega del predio al personal encargado de las demoliciones
quienes, ademds, deben establecer las condiciones de riesgo del predio para el desarrollo efectivo
del proceso de demolicién, teniendo en cuenta las dindmicas de la poblacion que se impacta.
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Como se observa en el gréfico 7, del total de predios en Ciudad Paraiso se ha recibido el 42,35%
para un total de 249 predios (134 PPEC y 115 PPSP). Por otro lado, se tiene que se ha avanzado un
36,9% en la demolicidn del total de los predios del proyecto correspondiente a 217 ya demolidos
(139 PPECy 78 PPSP).

1.1.2-4.1. Recepcion de predios

El proceso de recepcién de los predios exige que el inmueble esté completamente deshabitado y
desocupado, lo que hace necesario que antes de la entrega del inmueble, se realice una visita de
verificacién habitacional y poblacional a través de la cual se realiza el levantamiento de la
informacion del predio con respecto a la debida gestidn de riesgo que puede presentar en el
momento de la recepcidn del mismo. Esta informacion se condensa en el acta de verificacion de
entrega de predio deshabitado, el cual cuenta con un apartado en donde se especifican las
condiciones de entrega del predio al respecto de las construcciones adyacentes y cudles son los
posibles riesgos que puedan presentarse. De igual manera se verifica el estado de los servicios
publicos, se explica el proceso de clausura de estos cuya solicitud debe realizarse antes de la
entrega final.

Resultados 2019
Gréfico 7a
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300
250 249
200
150
100

50

TOTAL

== EL CALVARIO ———— SAN PASCUAL ——— CRJDAD PARAISO
FUENTE: EMIRU 2019

39



ACTA DE INFORME DE GESTION

Acorde al grafico 7a, en el 2019 se han recibido 49 predios para iniciar su proceso de demolicion
que corresponde al 8,33% del total de predios. Se puede observar que en el PPEC falta poco més
del 5% para culminar con este proceso, mientras que el PPSP acumula el 19,56%.

1.1.2-4.2. Demoliciones y acondicionamiento de terrenos

Una vez la EMRU recibe los predios por parte de la persona encargada de esta accion, se procede a
entregarlos al personal de la empresa contratista encargada del proceso de demolicion. Asi, se
realiza la debida inspeccién técnica para la programacion de las demoliciones, atendiendo los
riesgos de las demoliciones parciales de algunos predios, donde el contratista proveerd la
seguridad encargada de vigilar cada predio que esté en su poder. Asimismo, el proceso de
demolicién tiene en cuenta la necesidad, en algunos casos, de solicitar acompafiamiento policial
para salvaguardar la integridad fisica del personal de la empresa contratista de demoliciones, de
los profesionales de la EMRU EIC y de las personas que irrumpen y se acercan a intentar cortar el
acero de refuerzo de las estructuras en demolicion.

En el plan parcial El Calvario, durante los afios 2014 y 2017 se demolieron 66 predios equivalentes
al 40%, en el afic 2018 se realizaron 45 demacliciones equivalentes al 48%, durante este afio se
agilizé en el proceso de demoliciones de acuerdo a la entrega efectiva de predios principalmente
de la manzana 210. El Plan Parcial San Pascual durante los afios 2017 y 2018 se realizaron 42
demoliciones equivalentes al 10% y en el primer semestre del 2019 se han llevado a cabo 8
demoliciones equivalentes al 3%, actualmente se encuentran pendientes 373 predios por demoler
de este plan parcial restando un 87%, como se muestra en el plano de predios demolidos por aho.

Gréfico 7b
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Acorde al grafico 7b, en el 2019 se han recibido 64 predios para iniciar su proceso de demolicion
que corresponde al 10,88% del total de predios. Se puede observar que en el PPEC falta poco mas
del 4% para culminar con este proceso, mientras que el PPSP acurnula el 13,27%.

1.2.  Atencién a poblacién vulnerable e inclusién a rutas institucionales
Este segundo programa de la linea estratégica Restitucién de derechos, tiene como propésito

facilitar la utilizacién de rutas institucionales que ofrecen condiciones de proteccién y bienestar a
las unidades sociales que lo requieran. Desde la visita domiciliaria hasta la etapa de seguimiento,
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los residentes que requieren la atencidn basica para acceder al estado de bienestar que ofrece

nuestra nacién, son identificados y preparados para hacer uso de las rutas de atencidn

institucional. La promocién de programas, planes y proyectos ptblicos y privados a ios que puedan

acceder los diferentes grupos de interés de los planes de gestién social, llegan al sector gracias a

los procesos de gestidn realizados para tal fin.

1.2.1- Gesti6n institucional 2014 - 2019

— CUADRO 1. ESCENARIOS DE GESTION INSTITUCIONAL DEL PROYECTO CIUDAD PARAISO 2014-2019
ENTIDAD PROGRAMA / AREA ACTIVIDAD POBLACION OBEITIVO
[ Festival Internacional de Titeres fl\cerc?mnento de .Ia pablacien
(2016-2019) infantil a los espacios culturales
— Festivales {2017-2018) . gue promueven la
Festivel Itetnabiong] de Teatro interculturalidad y la integracion
SECRETARIA DE (2017-2018) ; ARITE
. CULTURA social de los calefios.
Técnica Vocal (2017) Vinecular a los nifios y nifias en
Monitores Culturales | Danza Urbana (2017-2018) programas de recreacidn vy
= (2017-2013] Artes Plasticas (2018) cultura en el uso del tiempo
Break Dance (2018) libre,
il Programa Canas y Ganas Reocesns ,dt: permanenc_la | Poblacién  adulta mayor del
Rondallas lidicas — Recreativas - R
{2017-2019) Actividad fisica sector de renovacidn urbana
T SECRETARIA DE Seci lidicas e
ooy e
N RECREACION Cali Acoge (2017-2018) | aportan el desarrollc de las Mit V hifios del secdie de
iy : renovacién urbana
habilidades para la vida de los
- asistentes.
‘ Mejorar las condiciones sanitarias
— Entornos para la vida |y ambientales que inciden en la
(2017) salud de los residentes en 50
_ territorios TIO priorizados.
Gestionar [a atencién a los
I 3 habitantes en riesgo de calle
Centros de  Escucha | Estrategia para el mejoramiento | que viven en los inquilinatos de
- (2017 y 2019) de la convivencia Ciudad Paraisc y asesoria
técnica para el equipo de
terreno EMRU EIC.
- Promocion de [z Salud vy
Prevencion de la Enfermedad ;
Valorar las condiciones
{ Shupn: o -Salid Meatl ¥ ambientales y de salud de Ia
SECRETARIA DE convivencia social soblsasn| wilharable en los
— SALLED PUBLICA Estrategia APS (2018) Sa.lud OT?[ . territorios priorizados como la
Dimensién Sexualidad Derechos
. comuna 3 de la cual hacen parte
Sexuales y Reproductivos .
— : los residentes de los PPEC y
Programa Ampliado de PpSp
Inmunizaciones PAI :
— Salud Piblica y Epidemioclogia
Prevencién y controf de la rabia
[ (2017-?:019) . Poblacién canina y felina en
Tenencia responsable de animales g F
5 condicién de vulnerabilidad por
m— Centro de Zoonosis | (2019) oo
(2016-2019) Control de roedores y artrépodos Pablacien caning v fallha 2o
(2016-2019) -
— i P tenencia responsable.
Vacunacién y esterilizacion de
caninos y felinos {(2017-2018)
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Jornadas de atencion
integral a poblacion
vulnerable

Salud Ambiental (2017-
2018)

Capacitacién de Manipulacion de
Alimentos (2017-2019)

Certificacién en Manipulacién
de Alimentos para personas que
preparan alimentos durante la
feria de Cali.

Curso Bioseguridad para estética
vy belleza (2019)

Certificacién en -bi_cseguridad
para el servicio de estética y
belleza.

SECRETARIA
BIENESTAR SOCIAL

DE

Adulto Mayor

Caracterizacién Adulto - Mayor.
(2019)

Asignacion Cupo Hogar Geridtrico
San Miguel. {2017-2019)

Poblacién de adultos mayores
(F>53 Y M>58) en condicidén de
alta vulnerahilidad.

Juventud

Torneo de Futbol —Sec. Deporte
(2019)

Certificacion de emprendimiento
v habilidades blandas SENA (2018)

lévenes entre los 18 y 26 afios
de edad residentes en el area de
renovacién urbana interesados
en participar de las actividades.

Discapacidad

Caracterizacion de la poblacién en
condicién de discapacidad. (2018-
2019)

Orientacién casos  especiales
sobre tratamientos. {2018)
Asignacién cupo para silla de
ruedas. (2018-2019)

Poblacién con discapacidad
residente en el drea de
renovacién urbana.

LGTBI (2017 Y 2019)

Caracterizacién poblacién LGTBI
Intervencién en terreno
(informacién ' sobre derechos vy
talleres autoreconccimiento)
Atencidn casos especiales
(orientaciones sobre tratamiento
e inicio de vida sexual)

Apoye y orientacién a un grupo
de hombres y mujeres con
enfoque de género, en el
ejercicio de sus derechos, en
prevencién de las enfermedades
de transmision sexual vy
asistencia legal.

Habitante de calle (2017-
2019)

Eje Habitante de Calle (2017-
2019)

Gestionar la atencion a los
habitantes de calle de Ciudad
Paraiso en el Sistema Municipal
de Habitante de Calle.

NINEZ (2019)

Taller de prevencién en violencia
sexual. (2019)

Taller de reconocimiento de
derechos. (2019)

Entrega de kit escolar. (2019)
Salidas pedagégicas (escalada,
recorrido Cali, salidas a cine)
(2019)

Nifias, nifios y adolescentes
entre los 5 y 15 afios de edad.

Alimentando  Sonrisas

(2017-2019)

Comedor Comunitario

2018)

{2017-

Fortalecer la  alimentacion a
nifios, nifias y adultos mayores
vulnerables en condicién de
malnutricion

Jornadas « de atencidn
integral a poblacién
vulnerable

Alianza Secretaria Municipal de
Bienestar Social — Gobernacién
del Valle (2017)

Capacitacién en  economia
solidaria mujeres y hombres
habitantes de Ciudad Paraiso
que ejercen la actividad del
reciclaje para el proceso de
constituciéon de un grupo
organizado — AMURE.

Jornada gratuita de cedulacién y
registro (2017)

Vincular a los habitantes de
Ciudad Paraiso-en programas y
servicios de inclusion social.
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Servicios de Salud integral para
la comunidad del &rea de
renovacién urbana.

Jornada de Servicios

{2017)

Integral

Servicios de Salud integral para
la comunidad del d&rea de
renovacién urbana.

Centros de Inclusién (2017)

Gestionar, participar y apoyar
las actividades del Centro de
Inclusién Social CIS 9 ubicado en
el barric Obrero con influencia
en las barrios de la comuna 9
aledafios a Ciudad Paraiso.

UMATA - Cali Rural — VALLENPAZ
{2017-2018)

Apoyo en el proceso de
organizacion y traslado de
producteres y vendedores
rurales ubicados en la zona de

Alianza SMBS —~TIO - CDP (2017)

renovacion urbana  Ciudad
Paraiso.

Capacitacién para el
fortalecimiento de

competencias en oficios de la
madera, metalisteria, cuero vy
marroquineria y  mecénica
automotriz.

Gestion  Integral de
Residuos Salides - GIRS
(2017)

Actualizaciéon de informacién
sobre las bodegas de recticlaje
ubicadas en Ciudad Paraiso.
Realizar inspeccién, vigilancia y
control ambiental a la disposicién
de residuos sélidos.

implementar acciones de
seguimiento y control a presuntos
infractores de la normatividad
ambiental relacionada con la GIRS

Bodegas de Reciclaje.

Control y seguimiento en temas

DAGMA ambientales a proyectos
urbanisticos y de infraestructura | Proceso de demolicién de
Gestion Urbanistica | en Santiago de Cali. predios en Ciudad Paraiso.
Ambiental (2018-2019) | Control y seguimiento en la|lotes de las manzanas de
implementacion del Plan de | Ciudad Paraiso.
Medidas de Manejo Ambiental en
obras de construccién.
Manejo, prevencion y|Medidas para el manejo,
control del Caracol | prevencién y control ante la|Zonas verdes de los
Gigante Africano | presencia del Caracal Gigante | predios/lotes en las manzanas
Achatina Fulica (2017- | Africano en el drea de renovacién | de Ciudad Paraiso.
2019) urbana.
Fortalecer a lideres de opiniény
agentes comunitarios en
competencias para la paz, la
SECRETARIA DE PAZ Y Alian-za: Asesoria o con}nvenc:a, I? resolucion
Municipal de Paz -|Promocion del programa de | pacifica de conflictos, para que
CULTURA < i : .
CIUDADANA programa Facilitadores | facilitadores de paz (2016) ejerzan_ _cnmo .n'.ledladores
de Paz (2016) comunitarios, multiplicadores y
agentes sociales de paz y de
cambio positivo en la
comunidad.
DE | Habitabilidad - en | Formulacidn de lineamientos para

SECRETARIA
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VIVIENDA alianza con Fundacién | proyecte de vivienda compartida
Social, COMFAND), IC|para familias wulnerables con
Prefabricados {2017) ingreso menor a 1 SMMLV.
s .. | Actualizacién de informacién
:IILG::ESI?A‘I&.N ﬁ'a“_z? i m;'::?:;‘;’; sobre las bodegas de reciclaje
e ubicadas en Ciudad Paraiso.
UNIVERSIDAD P de Trabaj Desarrollo de préicticas | Estudiantes de Trabajo Social en
ANTONIO JOSE srolgrla'mzl:u 2:18)“ e profesionales en trabajo social. | pricticas para atender Ia
CAMACHO ot (2017; (2017-2018) poblacién de Ciudad Paraiso.
.| Desarrollo de practicas | Estudiantes de Trabajo Sacial en
g:_:‘éi?é;nm :ro-grianzi;ls de “Trabajo profesicnales en trabajo social. | pricticas  para atender la
ocial (2018) (2017-2018) poblacién de Ciudad Paraiso.
p vl i Bleaiont Desarrollo de practicas | Estudiantes de Psicologia en
zr:f;? znia} e Fsicolog profesionales en  psicologia. | prcticas para atender Ia
( (2017-2019) poblacidn de Ciudad Paraiso.
UNIVERSIDAD  SAN Estudiantes de pedagogia
BUENAVENTURA Programa de Pedagogia | Desarrolle de practicas | . . . e
. " A 2 " | primera infancia en practicas
en primera infancia | profesionales en  pedagogia -
2017-2018 ) infancia. (2017-2018) para atender la poblacion de
(2017-2018) RIS I O ™! Ciudad Parafso.
Curso de Gastronomia Personas mayores de edad
{2017) interesadas en capacitarse.
SENA Capacitacién a recicladoras vy | Recicladores Y bodeguercs de
Curso Manejo de . . P . ;
2 s recicladores en manejo de | reciclaje de oficio asociados y no
Residuos Sélidos (2017) : . s s "
residuos sélidos v reciclaje. asociados.
Alianza Secretaria :2:;:0;:31 recrl‘?laa:;:::zl p:;a :ll Recicladores ¥ bodegueros de
CEDECUR Municipal de Bienestar marce del S;RS la lev de reciclaje de oficie asociados y no
Social — CEDECUR (2017) co @& o L4 Y 9| asociados.
servicios publicos.
Capacitacion en | Formacidn a comerciantes en | Recicladores Y bodegueros de
FUNDACION B & P ; & S s .
Gerencia de Pequeiias | précticas gerenciales de pequefias | reciclaje de oficio asociadosy no
CARVAJAL "
Empresas (2017) empresas. asociados.
Apoyar la organizacién de los
bodegueros independientes v la
organizacion de bodegueros .
FUNDACIGN SOCIAL Alianza Fundacién Sacial | ASOBOSE para el traslade de f:;;clla.da;esoﬁ\’_bodeg‘u:ros :e
-DAGMA-DPM (2017) |Ciudad Paraiso. Apoyar la| S Cor: G€ oficioasociadosy o
S . s asociados.
¢ participacion e inclusién de los
recicladores y bodegueros en la
ruta selectiva y ECA.
COMERCIALIZADORA | Alianza Comercializadora :'"c‘:a’ ]a:";;;mte"te o
LA FINCA La Finca (2016) omores habitantes
Paraiso.
Promover la garantia de derechos
Generaciones con|y el empoderamiento como | Nifias, nifios y adolescentes
Bienestar (2016-2018) sujetos de derechos a nifios, | entre los 5y 15 afios de edad.
ninas y adolescentes.
ICBF Apoyar en competencias para la
Familias con Bienestar wd? a familias que tienen .c: han | Familias . |denthficadas con
tenido procesos (prevencion o | problematicas internas de
(2016-2017) o . i
proteccion) con el ICBF en la| convivencia.
comuna 3.
Apoyc en la conformacion y|Mujeres y hombres cuya
AMURE (2017) organizacién de la Asociacién de | actividad econémica radica en el
Mujeres Recicladoras. oficio del reciclaje.
ACTIVIDADES EMRU F las Nin i
EDUCREANDO (2018~ t:'::eun::c:i;na ;save;::sélyd:"::ee' Nifias, nifios vy adolescentes
2019) " P Y| entre los 5y 15 afios de edad.

las artes.

FUNDACION GATOS DEL

Hogar de paso para adopcidn de

Animales de compafiia caninos y
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FERROCARRIL {2013) animales de compafiia caninos v | felinos en estado de abandono
felinos. en el &drea de renovacion
urbana.
MASGLO (2017-2018) | Curso de Arreglo de Ufias. 20 Cupos para a poblacion de fa
zona de renovacién urbana.
FUNDACOSU {2019) Curso barberta. i‘;‘ﬁ’es eSSy R
ETNICA COSMETICS T — Jévenes entre 15 y 25 afios de
(2019) i edad
Arreglo de Ufias (2019) | Curso de Arreglo de Ufias. i‘;‘:’"es siife s’ yids afioside
Reconocimiento de signos vy
simbolos que han permitido la
construccién de nuevos
personajes, historias o relatos
distintos a los cotidianos los
Taller Lecto-Escritura | cuales suelen estar relacionados| .. i
(Club de tareas, club de | con, situaciones de abuso, Nibes;, i y_ Aol =pantes
lectura) (2016-2019) consumo de SPA y violencia. srirelashy abosdeinda
Fortalecimiento de las
competencias |ectoras.
Recreacién de las dinamicas de
vida propia desde la
interpretacién de los cuentos.
Refrigerios por actividad o grupo.
Apoyo econdmico a participantes | Personas que integren los
Logistica y|de actividades' de la oferta|diferentes grupos que se
complementos de la|institucional como: duplicado | conforman en las actividades
intervencion social | documentos de identidad, | realizadas en el 4&rea de
(Actividad continua) traslados y/o movilizacdén para | intervencidn social a partir de la
actividades, logistica de eventos | oferta interinstitucional.
masivos.

Fuente: EMRU 2019

1.2.2-

Poblacién vulnerable

Este programa establece la poblacion con condiciones especiales de vulnerabilidad que se
determinan en la Visita Domiciliaria. En este sentido, se pueden sustraer especificamente las
siguientes condiciones de vulnerabilidad como vulnerabilidad etaria, por acceso a SGSSS,
discapacidad, consumo de SPA, mujeres lactantes/gestantes, mujer cabeza de hogar,
analfabetismo, sin documentacién de identidad, riesgo de habitar calle y grupos étnicos.

A partir de la poblacién total en los hogares de los PPEC y PPSP, se estiman las diferentes
vulnerabilidades que fueron consignadas a través del instrumento de recoleccién de informacian,

la visita domiciliaria.

Grafico 8
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Acorde a la informacién registrada en las visitas domiciliarias y como se observa en el gréfico 8, la
poblacién total en los hogares de ciudad paraiso corresponde a 2123 personas de las cuales 889
(46,59%) féminas y 1134 (53,41%) masculino. Por una parte, en el PPEC se cuenta con el 54,5% de
la poblacién visitada de la cual tiene el 30,15% de hombres y 24,31% de mujeres. Asimismo, en el
PPSP tiene el 45,5% de la poblacién total de hogares siendo el 23,3% de hombres y 22,3% de

mujeres. =
1.2.2-1.Vulnerabilidad Etaria

Implica la Dependencia Infantil/Juvenil y la Dependencia Senil. Debe tenerse en cuenta que las
edades se consideran a partir de la edad registrada en la Visita Domiciliaria, por lo cual |z cifra final
de esta poblacién puede disminuir con base en las dindmicas poblacionales en el sector. Con base
en el anterior gréfico 8, se consideran los siguientes valores para los grupos etarios en proporcién
de la poblacién total de los hogares visitados.

1.2.2-1.1. Nifias, nifios y adolescentes — NNA

~ Gréfico 10

TOTAL POBEACION MENOR A 18 ARGS DE EDAD EN VISITA mmuéummcm MENmAmAﬁosnemmvsm
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Como se observa en el gréfico 9, hay un total poblacional de 627 {29,53%) personas menores de
18 afios de edad distribuidas en los hogares, de las cuales 305 (14,37%) son mujeres y 322
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(15,17%) son hombres. Cabe mencionar que esta pobiacién no esta presente en todos los predios
donde se ha intervenido. Se tiene en el PPEC, un total de 323 (15,21%) NNA de los cuales 157
(7,4%) son nifias y 166 (7,82%), mientras que en el PPSP hay un total de 304 (14,32%) NNA siendo
148 (6,97%) nifas y 156 (7,34%) nifios.

12.2-111. Nifias, nifios y adolescentes desescolarizados

Los NNA desescolarizados de las dreas de renovacion urbana llegan a cifras alarmantes teniendo
en cuenta que este sector es pequefio y estad rodeado de una amplisima red de centros educativos.
Lo cual permite relacionar esta problematica con situaciones de salud, convivencia, abandono de
padres y consumo de psicoactivos, entre otros. De esta poblacién infantil en el grafico 9a, hay un
total de 88 (14,04%) individuos, 41 (6,54%) nifias y 47 (7,5%) nifios que no estdn en el sistema
educativo por diversas razones segun se dioc a conocer a través de las Visitas Domiciliarias.

. @réfico9%a
TOTAL POBLACION INFANTILENTRELOS S Y 17 A0S DE EDAD B VISITA DOMICTLIARIA i PROPORCIGN POBLACION INFANTILENTRELOSS Y 17 AfIOS DEEDAD Bl VISITA
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En el caso del PPEC, hay un total de 80 (12,76%) de NNA sin acceso al sistema escolar de los cuales
38 (6,06%) son mujeres y 42 (6,7%) son hombres. Por su parte en el -PPSP se han registrado 8

(1,28%) casos de los cuales 3 (0,48%) son nifias y 5 (0,48%) son nifios.

Como se observé anteriormente en el cuadro 1, la EMRU ha generado espacios directos de
intervencion para la comunidad, en especial la atencién de los NNA. En este sentido, se presenta a
continuacidn los desarrollados durante el 2019:

Taller Lecto-escritura (EMRU — USB): Este espacio se realiza desde hace tres afios. La lectura y
escritura ademas de posibilitar la imaginacién de mundos distintos al cotidiano, el cual suele ser
hostil para los nifios del drea de renovacién urbana, contribuyen como ejercicio de formacion, es
decir, la lectura es til para generar procesos de reflexién y transformacién en la vida propia a
partir de la identificacién con otros personajes y contextos. De esta manera, el espacio creado
directamente por la EMRU, el cual se desarrolla desde metodologias especiales como talleres
pedagdgicos o conversatorios que tienen por objetivo promover la vinculacién y/o nivelacién
escolar, desde el fortalecimiento de competencias escolares, iniciacién y potenciacién de las
habilidades lectoras a partir de la interpretacién de cuentos.

CUADRO 2. TALLER LECTO-ESCRITURA POBLACION CIUDAD PARAISO 2019
FRECUENCIA TOTAL PROMEDIO :
ACTIVIDAD  / | ATENDIDOS ASISTENCIA TIPO DE POBLACION ATENDIDA
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SESION ACTIVIDAD/

SESION : -
2 veces por Nifias, nifios y adolescentes entre los 7 — 14
semana SRNNA 10 NNA afios de edad
LOGROS: Vinculacién de cinco (5) nifias al sistema educativo formal en la Corporacién Maria Cano, en
donde culminaran su basica primaria.

Fuente: EMRU 2015

Atencién psicopedagdgica a la primera infancia (EMRU-USB): el programa se propone restituir el
derecho a la educacidn de los nifios desescolarizados que residen en el drea de renovacién urbana.
Partiendo de la autorregulacién de las emociones, actividades de lectura, trabajo en equipo,
juegos, sana convivencia y autocuidado.

CUADRO 3. ATENCION PSICOPEDAGOGICA A LA PRIMERA INFANCIA POBLACION CIUDAD PARAISO 2018

FRECUENCIA TOTAL PROMEDIO

ACTIVIDAD / | ATENDIDOS ASISTENCIA TIPO DE POBLACION ATENDIDA

SESION 2019 ACTIVIDAD/ SESION

A veces por 11 NN 8 NN Nifias y nifios entre los 3 — 6 afios de edad
semana

LOGROS: Participacién proactiva en el trabajo colaborativo entre compafieros y docentes. Construccién
de Interacciones positivas y respetuosas entre pares. Manejo y control de emociones como laira y la
frustracién.

Fuente: EMRU 2018

Intervencién Psicosocial con NNA para la prevencién en la vulneracién de derechos: la
intervencién psicosocial con esta poblacién radica también en la identificacién de riesgos de
vulneracidn de derechos de la poblacién de NNA en sus entornos familiares y residenciales. En
este sentido, se realizan los reportes correspondientes a las entidades encargadas de preservar los
derechos de la poblacién, en particular con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

CUADRO 4. INTERVENCION PSICOSOCIAL CON POBLACION LGTBI EN CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA

T
ACTIVIDAD / QTAL " TOTAL  REPORTES TIPO DE POBLACION ATENDIDA

REPORTES 2019
SESION
Primer y cuarto - : " . ‘
trimestre del 4 Poblacion NN{\. identificada con posible riesgo
s en la vulneracién de derechos.

LOGROS: 5 inquilinatos con poblacién NNA en riesgo visitados para la solicitud de medidas de proteccion
para menores. De estas visitas realizadas a inquilinatos se reportaron 4 casos de NNA en riesgo de abuso.

*Esta cifra corresponde al total de casos reportados.

Fuente: EMRU 2018

1.2.2-1.2. Adultos mayores

Por otro lado, en cuanto a las vulnerabilidades etarias, se encuentran los adultos mayores. Como
se observa en el grafico 10, hay un total poblacional de 361 (57,58%) personas Adultas Mayores
distribuidas en los hogares, de las cuales 153 (24,4%) son mujeres y 208 (33,17%) son hombres. Se
tiene en el PPEC un total de 137 (31,42%) adultos mayores de los cuales 71 (11,32%) son mujeresy

48




ACTA DE INFORME DE GESTION

126 (20,1%) hombres. Por su parte, en el PPSP hay un total de 164 (26 16%) AM siendo 82
(13,08%) para ambos sexos.
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Caracterizacién Adulto Mayor: con el apoyo de Secretaria de Bienestar se lograron identificar las
condiciones de aseguramiento, red de apoyo, medicamentos, salud mental, consumo y
discapacidad. Ademas, se consulta si tiene la voluntad de acceder a2 un cupo en el ancianato San
Miguel. Para la gestién de cupo en el hogar geridtrico, inicia a partir de la identificacidn de fos
casos que pueden ser susceptibles a este proceso.

CUADRO 5. CARACTERIZACION ADULTO MAYOR POBLACION CIUDAD PARAISO

FRECUENCIA —
ACTIVIDAD / : GESTION 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA
GESTIONES
SESION
Actividad
. ; Adultos Mayores, Mujeres a partir de 54 afios
;:'::;"n‘fa segun - ks de edad y Hombres desde los 53 afios de edad

LOGROS: Caracterizacién de 56 adultos mayores por parte de la Secretaria de Bienestar Social.

Fuente: EMRU 2015

Gestién programa Colombia Mayor: esta actividad se desarrolla en el marco de la restitucion de
derechos de la poblacién adulta mayor y su objetivo es el acompafamiento y orientacidn en la
gestion del acceso al programa Colombia Mayor para beneficiarse de una ctompensacion
econdmica para el sostenimiento individual, para mujeres a partir de los 54 afios y hombres desde
los 59 afios. La gestién y direccionamiento de la poblacidn adulta mayor para el programa
Colombia Mayor, se realiza a partir de la recoleccion de documentos necesarios para el acceso a
este programa. Una vez se cuenta con la documentacidn requerida, el facilitador comunitario del
Equipo Social EMRU realiza el acompafiamiento en el trdmite a través de las oficinas ubicadas en la
Plazoleta Jairo Varela y/o CA.LL. 9 :
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CUADRO 6. GESTION PROGRAMA COLOMBIA MAYOR POBLACION CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA TOTAL
ACTIVIDAD [ GESTION 2019 TiIPO DE POBLACION ATENDIDA
GESTIONES*
SESION
Am\{ldad in | 65 AM 19 AM Adultos Mayores, Mujeres a partir de 54 afios
Zontmu:a SR de edad y Hombres desde los 59 afios de edad
eman

LOGROS: 19 Adultos Mayores en procesc de gestion de acceso al programa Colombia Mayor, de los
cuales 1 AM cuenta con beneficio econémico. 10 son del PPEC (3 hombres y 7 mujeres) y 9 son del PPSP
{5 hombres y 4 mujeres).

*Esta cifra corresponde al total de casos atendidos entre 2016-2019 de la poblacién registrada en las
bases de datos a partir de la informacién de visitas domiciliarias. La cifra de acciones en este sentido
supera el centenar de casos ya que se realiza el acompafiamiento a la poblacién que lo requiera en la
comuna 3.

Fuente: EMRU 2019

Gestién cupo E.S.E. Hospital Geriétrico y Ancianato San Miguel: esta actividad se desarrolla en el
marco de la restitucién de derechos de la poblacion adulta mayor y su objetivo es el
acompafiamiento y orientacién en la gestién del acceso al ancianato San Miguel. Para esto, los
beneficiarios deben cumplir con [a condicién de no tener una red familiar o apoyo, o que dicha red
sea de escasos recursos econémicos. Una vez identificados los sujetos se realiza la gestién del
cupo a través de Secretaria de Bienestar Social quienes se encargan de la caracterizacion de esta
poblacién mediante el eje Adulto Mayor para solicitar el cupo a la Secretaria de Salud Municipal.
La EMRU realiza el acompafiamiento al traslado de estas personas hasta el hogar geridtrico.

CUADRO 7. GESTION CUPO E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL POBLACION CIUDAD
PARA(SO 2019 :

FRECUENCIA TOTAL )
ACTIVIDAD /[ GESTION 2019 TIPO DE POBLACIGN ATENDIDA

GESTIONES* : :
SESION
Actividad . . X
continua segan’| 10 AM 5AM Adultos Mayoares, Mujeres a partu:_ de 54 afios
durtiaida de edad y Hombres desde los 59 afios de edad

LOGRQOS: 10 Adultos Mayores con cupo asignado en el ancianato San Miguel, de los cuales 5 AM han
ingresado en 2019.

*Esta cifra corresponde al total de casos remitidos entre 2015-2019 de la poblacién registrada en las bases
de datos a partir de la informacién de visitas domiciliarias.

Fuente: EMRU 2018

1.2.2-2. ~ Vulnerabilidad por Acceso a Sistema General de Seguridad Social en
Salud SGSSS

En este caso, se propone el acceso de la poblacidn al sistema general de seguridad social en salud
para aquellos individuos gue se encuentran en régimen Subsidiado y/o Sin Cobertura. Como se
menciona anteriormente, las cifras que se establecen para la Vulnerabilidad por Acceso a Sistema
de Seguridad Social en Salud tiene en cuenta la poblacién de los hogares, priorizando aquellas
personas que estin bajo el régimen subsidiado y aquellos que no tienen cobertura en el sistema
de proteccion social.
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Uno de los principales motivos por los cuales se considera a la poblacién gue estd en régimen
subsidiado como vulnerable en cuanto al aceeso a salud, corresponde a la probabilidad de ajustes
y/o verificacién de encuesta SISBEN en los lugares de traslado, lo cual implicaria a su vez, la
posibilidad de cambios en los puntajes/niveles de dicha encuesta.
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Con base en la informacidn poblacional expuesta en el grifico 11, se expone la informacién de
aquellas personas que tienen mayor vulnerabilidad de acceso en salud, los cuales fueron un total
de 1879 (88,51%) personas del total poblacional. De esta manera se encontré que 1511 (71,17%)
personas estdn bajo el régimen subsidiado y 368 (17,33%) personas que son la poblacién
altamente vulnerable sin cobertura de salud. Se tiene en el PPEC un total de 1057 (49,79%)
personas de los cuales 287 (13,52%) estén sin cobertura y 770 (36,27%) en régimen subsidiado.
Por su parte, en el PPSP hay un total de 822 (38,72%) personas siendo 81 (3,82%) sin cobertura y
741 (34,9%) en régimen subsidiado.

Gestién solicitud encuesta/actualizacién SISBEN: esta actividad se desarrolla en el'marco de la
restitucion de derechos de la poblacién en general como una actividad continua que responde a la
demanda de la comunidad y a los hallazgos generados durante el proceso de intervencion social
en el drea de renovacién urbana. Se reportan a continuaciones las acciones realizadas de forma
individual. Sin embargo, es de anotar que estas cifras son mayores en las jornadas promocionadas
desde el CISO. ‘

CUADRO B. GESTION SOLICITUD ENCUESTA/ACTUALIZACION SISBEN POBLACION MAYOR DE EDAD EN CIUDAD
PARAISO

FRECUENCIA ACTIVIDAD /[ | TOTAL GESTION

SESION GESTIONES® | 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA

Actividad  continua  segln 131 5 Poblacién mayor de edad cuya vinculacidn al SGSSS sea
demanda nula o se identifiquen casos de alta vulnerabilidad.

LOGROS: 9 personas mayores de edad solicitaron encuesta/actualizacion del SISBEN, de los cuales 4 personas son del
PPSP (3 mujeres y 1 hombre) y 5 personas de PPEC (3mujeres y 2 hombres).

*Esta cifra corresponde al total de casos remitidos entre 2014-2019 de la poblacién registrada en las bases de datos a
partir de la informacién de visitas domidiliarias. El impacto de este proceso supera el centenar de casos ya que pueden
acceder sujetos de derecho de la comuna 3 gue no se encuentran regjstrados en las bases de datos de la EMRU.

Fuente: EMRU 20158
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1.2.2-2.1. Adultos mayores sin cobertura en SGSSS

De la poblacién de adultos mayores, se encuentra un ndmero significativo de casos que implican la
atencién prioritaria con esta poblacién como es el caso de aguellos que no cuentan con cobertura
en el sistema de salud. Esta situacién aumenta la vulnerabilidad de esta poblacién dadas las
condiciones del sector, las dindmicas sociales y las redes de apoyo que en muchas ocasiones es

nula.
Asimismo, el consumo de SPA es un factor que genera mayores dificultades para llevar a cabo

procesos de intervencidn con adultos mayores.
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De esta poblacién de Adultos Mayores, hay un total de 112 (17,86%) individuos 28 (4,47%)
mujeres y 84 (13,4%) hombres segun registran las visitas domiciliarias, no cuentan con cobertura
en el sistema general de seguridad social en salud. Esta poblacién ha sido de atencién prioritaria
para el equipo social EMRU mediante la solicitud o actualizacién de encuesta SISBEN ademas del
acompafiamiento en la gestidn del cupo para el programa Colombia Mayor.

Por una parte en el PPEC cuenta con 100 (15,95%) de la poblacién visitada de la cual 77 (12,28%)
son hombres y 23 (3,67%) son mujeres. Asimismo, en el PPSP tiene 12 (1,91%) adultos mayores,
siendo 7 (1,12%) hombres y 5 (0,8%) mujeres.

Gestién solicitud encuesta/actualizacién SISBEN para Adultos Mayores: como se menciond |
anteriormente, esta poblacién es de atencién prioritaria para la gestién en el acceso a programas
que posibiliten el mejoramiento de las condiciones de existencia de guienes componen esta
poblacidn.

Por esta razon, se realiza el acompafiamiento a la gestion en la solicitud de la encuesta o

actualizacién del SISBEN para el acceso al sistema general de seguridad social en salud ademas de
establecer la posibilidad de acceder a otro tipo de auxilios como el de Colombia Mayor.
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CUADRO 9. GESTION SOLICITUD ENCUESTA/ACTUALIZACION SISBEN PARA ADULTOS MAYORES

FRECUENCIA TOTAL
ACTIVIDAD / GESTION 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA
GESTIONES*
SESION :
Actividad
R . Adultos Mayores, Mujeres a partir de 54 afios
;:r:;nnudaa segln | 33.5M 3aM de edad y Hombres desde los 59 afios de edad

LOGROS: 3 Adultos Mayores sclicitaron encuesta/actualizacién del SISBEN {2 hombres y 1 mujer).

*Esta cifra corresponde al total de casos remitidos entre 2014-2019 de la pablacidn registrada en las bases
de datos a partir de la informacién de visitas domiciliarias.

Fuente: EMRU 2019

1.2.2-3. Poblacién Vulnerables Especiales

Se identifican poblaciones con condiciones de vulnerabilidad especificas que permitan agrupar en
subcategorias las unidades sociales sujetas a intervencién social como son, Mujeres
Gestantes/Lactantes/Cabeza de Hogar, Riesgo de Habitanza de Calle, Grupos Etnicos, Condiciones
de Discapacidad o Enfermedades crénicas, ademds de los animales de compafiia (caninos y felinos)
en situacion de abandono.

La Poblacion Vulnerable Especial implica un abordaje mds detallade de las dindmicas de las
unidades sociales sujetas a intervencién, en este sentido, la identificacién de riesgos vy
vulnerabilidades en la poblacién se realizan en el trabajo en campo continuo dado que las
variables que arroja la Visita Domiciliaria deben ser complementadas en el curso de la
Intervencion Social.

TABLA 1. TOTAL POBLACIONES VULNERABLES ESPECIALES SEGUN UNIDADES SOCIALES ACTIVAS EN EL PROYECTO
CIUDAD PARAISO (Carte, Agasto 2018)

TIPOLOGIA DE UNIDADES DE NEGOCIO
. Mujer Mujer Sin
PLAN Riesgo
PARCIAL (‘;ru.po Kabitariss lactante | cabeza Discapacidad En‘fe.rmedad Consumo | documento Analfabeta
étnicos en calle / de cronica spa de
gestante | hogar | - . | identidad
EL 19 16 15 73 . 105
cALVARIO | (0.91%) | (076%) | (0.71%) |(a20 |31@38H |35(030%) 197 |(smay | NOAPHCA
SAN 76 14 NO NO - N
PASCUAL | (3.6%) |(0.43% | Apuca |apuca 35(1,58%) |NOAPLICA |52 37 (1,71%) | 43 (7,44%)
a5 15 73
TOTAL (4,535%) 30 (1,2%4) 10,71%) | (3.48%) 66 (3,1%) 34 (1,62%) | 199 142 (6,2%) | 43 (21,4%)

ANIMALES CANINOS Y FELINOS DE COMPARNIA O EN CONDICION DE ABANDONO: esta poblacién no estd determinada
por una linea de base dado que la problemética surgié durante el proceso de intervencién social, de manera que se
establece como una poblacién sujeta de derechos y por tanto se procede a gestionar acciones en pro de su existencia.

POBLACION LGTBI: esta poblacién no esta determinada por una linea de base dado que es informacién personal muy
susceptible y no se puede determinar mediante un instrumento de recoleccion de informacion general como la visita
domiciliaria. Sin embargo, en procesos de observacién y reconocimiento de la poblacidn en el drea de intervencion
social del proyecto Ciudad Paralso, se lograron identificar algunas personas cuya orientacidn sexual e identidad de
género pueden incluirles en este grupo.

Fuente: EMRU 2019
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1.2.2-3.1. Procesos de Intervencidn Psicosocial con Poblaciones Vulnerables
Especiales

La intervencién psicosocial con poblaciones vulnerables especiales agrupa los procesos,
actividades, acciones, que en su conjunto promueven, generan y permiten la mitigacién de los
impactos psicosociales individuales a través de propuestas colectivas de atencion comunitaria en
salud, educacion y convivencia.

Atencién psicolégica a casos especiales: la atencién individual a la_poblacién ante casos que
requieren un acompafiamiento conforme con situaciones problematicas, conflictivas o especiales
que se presenten y afecten la salud mental. Teniendo en cuenta las situaciones del contexto y
cémo afectan de manera directa e indirecta el bienestar emocional y fisico de las personas, se
propone este espacio como uno de catarsis que permita la elaboracién y contencién de
afectaciones en la salud mental promoviendo el desarrollo efectivo de ciudadania, el despliegue
de las potencialidades que permitan transformaciones significativas en la vida de los individuos y
la activacién de la ruta de atencidn psicoldgica por la entidad determinada.

CUADRO 10. INTERVENCION PSICOLOGICA A CASOS ESPECIALES EN CIUDAD PARA[SO 2019

FRECUENCIA :
AciviDAD /| TOTAL | TOTAL ATENDIDOS | 150 pe poBLACION ATENDIDA
ATENDIDOS 2019

SESION

Actividad oi . 2
; . Poblacién en  general que  solicite

continua segln | 18 8 - o e

acompafiamiento psicolégico.
demanda

LOGROS: Canalizacién y orientacién institucional de los requerimientos y necesidades de las 18 personas
atendidas ante situaciones como: Bajo desempefio escolar, maltrato intrafamiliar, posible abandona.
*Esta cifra corresponde al total e easos atendidos, se debe tener en cuenta que a partir de 2019 se realiza
este tipo de intervencién psicoldgica. ;

Fuente: EMRU 2019

Intervencién Psicosocial con Grupos Etnicos: la intervencidn psicosocial con grupos étnicos
existentes en el sector de renovacién urbana se ha priorizado en la poblacién indigena,
especialmente la comunidad Embera Katio de Pueblo Rico, Risaralda. Esta situacion particular con
este grupo étnico se presenta anualmente en el primer y cuarto trimestre del afio cuando esta
poblacién llega a los centros urbanos para generar ingresos extra para su vida en el resguardo.

CUADRO 11. INTERVENCION PSICOSOCIAL CON GRUPOS ETNICOS EN CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA
ACTIVIDAD / | TOTAL CASOS* TOTAL ATENDIDOS TIPO DE POBLACION ATENDIDA
2019
SESION
Primer y cuarto
trimestre del | >200 67 Poblacién indigena y/o afrodescendiente.
afio '

LOGROS: 67 personas identificadas como parte de la poblacidn Embera Katio fueron identificadas
mediante la caracterizacién con reporte de casos de vulneracién a menores de edad para ser atendidos en
articulacién con el Eje Indigena de la Secretaria de Bienestar Social.

*Esta cifra corresponde al aproximado total de casos presentados desde 2015-2018, la intervencién con
este grupo poblacional no es de competencia directa de la EMRU, por lo cual al identificar en el drea de
renovacion urbana predios con presenciz de indigenas, se remite a la Secretaria de Bienestar Social en su
Eje Indigenas para que se encargue de las acciones correspondientes para la atencién de esta poblacién.

Fuente: EMRU 2018
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Intervencion Psicosocial con Poblacién LGTBI: |a intervencién psicosocial con la poblacion LGTBI
en el drea de renovacion urbana se ha centrado en la identificacién de casos por parte del equipo
social de la EMRU para la posterior caracterizacidn de la poblacién a través del eje LGTBI de la
Secretaria de Bienestar Social.

CUADROQ 12. INTERVENCION PSICOSOCIAL CON POBLACION LGTBI EN CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA
ACTIVIDAD [/ | TOTAL CASOS* TIMA, NS TIPO DE POBLACION ATENDIDA

2019
SESION
Primer y cuarto L - affels o
trirmestis del | 15 3 POIbIa!':IOI'-! LGTBI que solicite acompafiamiento
afo psicolsocial.

LOGROS: La SBS a través del eje LGTBI caracterizdé 5 casos de los cuales se realiza la intervencién
psicosocial con 3 personas que se autodeterminan como parte de esta poblacién para iniciar procesos de
sensibilizacion y reconocimiento de derechos, apoyo en el inicio del proceso terapéutico, vinculacién al
sistema educativo, acompafiamiento y ruta para reemplazo hormonal.

*Esta cifra corresponde al total de casos presentados, este proceso inicié en 2019, la intervencion con este
grupo poblacional no es de competencia directa de la EMRU, por lo cual al identificar en el drea de
renovacion urbana se orienta a la poblacién para hacer uso de los dispositivos de intervencién que tiene la
Secretaria de Bienestar Social en su Eje LGTBI.

Fuente: EMRU 2019

intervencién Psicosocial con Poblacién en Riesgo de Habitanza en Calle: la intervencién
psicosocial con la poblacidn con riesgo de habitanza en Calle del drea de renovacion urbana se ha
centrado en la identificacién de casos por parte del equipo social de la EMRU para la posterior
remisién de |a poblacidn a través del Centro Escucha de la Secretaria de Salud Publica Municipal.

CUADRO 13. INTERVENCION PSICOSOCIAL CON POBLACION EN RIESGO DE HABITANZA EN CALLE EN
CIUDAD PARA[SO 2019

FRECUENCIA

TOTAL CASOS | TOTAL ATENDIDOS
ACTIVIDAD / REPORTADOS* | 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA
SESION
Primer y cuarto S - s
trinastre del | 38 11 Pob‘lacmn identificada con alto riesgo de
afio habitanza en calle.

LOGROS: Acompafiamiento en el ejercicio de tamizaje por parte del centro escucha a 11 casos de alto riesgo
de habitanza en calle.

*Esta cifra corresponde al total de casos reportados durante el 2019, cuando se inicié este procedimiento.

Fuente: EMRU 2019 .
1.2.2-3.2. Procesos de Gesti6n, Acompafiamiento y Orientacién de la Intervencién
Social con Poblaciones Vulnerables Especiales

Los procesos de gestion, acompafiamiento y orientacién con poblaciones vulnerables especiales
agrupan condiciones como la ausencia del documento de identidad, las intervenciones con
animales de compafila en situacidn de abandono, las gestiones realizadas con poblacién
discapacitada, los casos de personas sin redes de apoyo familiar y/o fraternal, seguridad
alimentaria y las jornadas integrales de servicios de |z oferta interinstitucional para la comunidad
del sector.
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Acompafiamiento y orientacién para tramites en Registraduria Nacional del Estado Civil: esta
accién de acompafiamiento se enmarca en la restitucién de derechos dada la necesidad del
documento de identidad para llevar a cabo los procesos de intervencién social con las diferentes
entidades de la oferta interinstitucional. El acompafiamiento incluye la posibilidad de la EMRU de
aportar econémicamente para el duplicado del documento de identidad y la movilizacién de las
personas para reclamar el mismo, sin embargo se tienen en cuenta las condiciones de
vulnerabilidad particulares para determinar el aporte econémico al procedimiento. ;

CUADRO 14. ACOMPANAMIENTO TRAMITES EN REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL EN
CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA
TOTAL TOTAL
IVIDAD TIPO DE POBLACION ATENDIDA
ACT /| ATENDIDOS* | ATENDIDOS 2013
SESION .
. Poblacidn en general ue solicite el
Actividad 27 cedulaciones | 6 cedulaciones ; & q . o
R A R ;s acompafiamiento y/o gestidn de registro civil,
continua segln | 14 cotejos de | 14 cotejos de = " ; <a !
tarjeta de identidad, cedulacién y cotejo de
demanda huella huella huellas

LOGROS: Las personas que lograron obtener su documento de identidad pudieron continuar con el
proceso de compensacion por vulnerabilidad dado gue es fundamental para su continuidad.

*Esta cifra corresponde al total de casos remitidos entre 2017-2019 de la poblacion registrada en las
bases de datos a partir de la informacién de visitas domiciliarias. El impacto de este proceso supera el
centenar de casos ya que pueden acceder sujetos de derecho de la comuna 3 gue no se encuentran
registrados en las bases de datos de la EMRU,

Fuente: EMRU 2018

Albergue temporal para caninos y felinos: Proteger a los animales que se encuentran en
condicién de abandono y enfermedad dentro de la zona de renovacién urbana, a través de ia
esterilizacidn, vitaminizacidn, vacunacidn, atencidn veterinaria y alimentacion.

CUADRO 15. ALBERGUE TEMPORAL PARA CANINOS Y FELINOS EN CIUDAD PARA(SO 2019

FRECUENCIA
TOTAL TOTAL
ACTIVIDAD /[ ATENDIDOS* ATENDIDOS 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA
SESION
Actividad
continua segin | 37 37 Caninos y felinos en condicién de abandone.
demanda

LOGROS: Ingresc de perros y gatos al albergue temporal apoyado por la EMRU EIC y atendido por
Bienestar Animal y la Fundacién Gatos del ferrocarril.

*Esta cifra corresponde al total e casos atendidos, se debe tener en cuenta que a partir de 2019 se realiza
este tipo de intervencién social con animales de compafiia en condicién de abandono.

Fuente: EMRU 2019

Intervencién con Poblacién en situacién de Discapacidad: la intervencidn con la poblacién en
situacion de discapacidad en el drea de renovacion urbana se ha centrado en la identificacion de
casos de personas con dificultades en la salud mental y movilidad reducida, siendo esta dltima la
de mayor impacto. Para quienes han sido identificados con movilidad reducida se han gestionado
el acceso a silla de ruedas.
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CUADRO 16. ATENCIGN PSICOSOCIAL CON POBLACION DISCAPACITADA EN CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA .
ACTIVIDAD _ / | TOTAL casos* | TOTAL ATENDIDOS | 106 bE POBLACION ATENDIDA
2018
SESION
Primer y cuarto
. v Poblacién en situacién de discapacidad
trimestre del | 7 i 3 . i g =
B : identificada y/o que solicite acompafiamiento.

LOGROS: 3 Sillas de ruedas entregadas a residentes de la zona de renovacién urbana.

*Esta cifra corresponde al total de casos presentados entre 2015 y 20189. De los 7 casos, 6 correspenden a
personas con movilidad reducida y 1 persona con sindrome Down en riesgo de desproteccion.

Fuente: EMRU 2019

Intervencién con Poblacién sin Red de Apoyo: |a intervencidn con la poblacién sin red de apoyo
familiar o fraternal se centra en el fortalecimiento de dichas redes, partiendo de la bsqueda de
contactos familiares, vecinales o de amistad para aquellas personas que tienen alta vulnerabilidad
o riesgo de habitanza en calle.

CUADRO 17. ATENCION PSICOSOCIAL CON POBLACION DISCAPACITADA EN CIUDAD PARArso 2019

FRECUENCIA
ACTIVIDAD [ | TOTAL casos® | JOTAL ATENDIDOS | 105 ne pOBLACION ATENDIDA

2019
SESION
Primer y cuarto ., i : -
ikt | dal 3 Poblacién sin red ‘de apoyo ‘familiar y/o
afio fraternal.

LOGROS: 3 casos de-apoyo en el traslado y contacto con familiares de residentes de la zona de renovacién
urbana para el retorno a sus principales redes de apoyo '

Fuente: EMRU 2019

Intervencion con Poblacién con Enfermedad Crénica e ITS: la intervencidn con la poblacién con
enfermedad crénica e [TS se ha centrado en el acompafiamiento a los procesos institucionales
para su identificacién y caracterizacion, principalmente en cuanto a la tuberculosis y VIH.

CUADRO 18. ATENCION PSICOSOCIAL CON POBLACION CON ENFERMEDAD cnémcn E ITS EN CIUDAD
PARAISO 2019

FRECUENCIA -
ACTIVIDAD / | TOTAL CASOS* VOTAL -ATENDIE5 TIPO DE POBLACION ATENDIDA

2019
SESION
rimer y cuarto o . .
P_me i Poblacién identificada con enfermedad
trimestre del | >50 1 e - _
afio crénica olTS.

LOGROS: Orientacién y articulacién con la Secretaria de Salud Pablica Municipal para la atencién y
seguimiento al caso de una {1) menor de edad residente en la zona quien debe iniciar tratamiento

 *Esta cifra corresponde al aproximado de casos que han sido identificados desde 2015 en las diferentes
jornadas-de atencién a la comunidad. :

Fuente: EMRU 2019

Comedor Comunitario San Pascual: este comedor propende por la seguridad alimentaria de'la
poblacién en el sector ofreciendo almuerzos diarios de lunes a viernes con un valor simbélico.
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CUADRO 19. ALBERGUE TEMPORAL PARA CANINOS Y FELINOS EN CIUDAD PARAISO 2019

FRECUENCIA TOTAL PROMEDIO :

ACTIVIDAD / - ASISTENCIA TIPO DE POBLACION ATENDIDA
SESION ATENDIDOS® | »cmivipaD 2019

Actividad ;

continua segdn | >12000 _ 70 Poblacién en general

demanda

LOGROS: sostenimiento del comedor comunitario después del robo del todo el menaje y su cierre por
mas de 3 meses.
*Esta cifra corresponde al total de casos atendidos desde 2017.

Fuente: EMRU 2019 - ; : .-

Jornadas Integrales de Servicios de la Oferta Interinstitucional: estas jornadas integrales
corresponden a la gestién estratégica de la EMRU con las entidades municipales para la atencion
in situ de las poblaciones vulnerables en el drea de renovacién urbana. Cabe mencionar que estas
jornadas no son exclusivas para la poblacién residente en Ciudad Paraiso sino que se proyecta su
impacto a la comuna 3. Estas actividades incrementaron su presencia en la zona en los dos
litimos afios. Desde el equipo del CISO puede afirmarse que estas animales domésticos son
habitantes cotidianos de los predios donde funcionan talleres de muebles, al igual que en
inquilinatos donde habitan adultos acumuladores o en predios vacios donde estos animales
abandonados encuentran un lugar para protegerse y por sﬁpues’co reproducirse sin control.
Adicionalmente, influye en lo anterior la alta presencia de roedores en el sector, las pésimas
condiciones en los predios del alcantarillade y las condiciones de salubridad de inquilinatos,
bodegas de reciclaje e inquilinatos.

CUADRO 20. JORNADAS INTEGRALES DE SERVICIOS DE LA OFERTA INTERINSTITUCIONAL EN CIUDAD
PARAISO 2019

TOTAL ASISTENCIA ACTIVIDAD i
ACTIVIDAD JORNADAS | 2019 TIPO DE POBLACION ATENDIDA
BRIGADAS . DE 78 camr?os y felinos (33 Pob[acnoﬂ con animales d'e compafiia p?ra la
2 en la primera y 45 en'la | prevencién 'y promocionar el cuidado
SALUD ANIMAL
segunda) responsable de perros y gatos.

LOGROS: articulacién interinstitucional SSPM - Zoonosis- Bienestar animal - Fundacion gatos del ferrocarril
— Policta Nacional - Fundacién Terrazas Cats para la vitaminizacién y vacunacién de 78 animales de
compaiiia felinos y caninos.

Poblacién con animales de compafiia para el
control y poblacional de perros y gatos,
asegurando la tenencia responsable de los
mismos.

78 caninos y felinos (52
2 en la primera y 26 en la
segunda)

JORNADA DE
ZOONQGSIS

LOGROS: articulacién interinstitucional SSPM - Zoonosis- Bienestar animal - Fundacién gatos del ferrocarril
— Policia Nacional - Fundacién Terrazas Cats para la esterilizacion de 78 animales de compafiia felinos y
caninos.

JORNADA DE :
SALUD 1 : 116 personas .| Poblacién vulnerable en general
INTEGRAL ‘

LOGROS: articulacion interinstitucional SSPM - Servicios amigables — E.S.E. LADERA - FONADE- SBS Eje
Habitante de Calle — Sec. de deporte y recreacién para la atencién de 116 casos en médica general, salud
oral, pruebas rapidas de VIH, educacién sexual y reproductiva, vacunacion, dispositivo movil para
habitantes de-calle, recreacidn y peluqueria.

Fuente: EMRU 2019
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13. Habitabilidad

Este es el tercer programa de la Linea de restitucién de derechos que con el paso de los afios ha
estado presente en los procesos de gestién de la entidad. El déficit de vivienda del sector supera
las cifras calculadas en el municipio. Solo ahora cuando se reconoce que los arrendatarios
corresponde a mas del 80% de los residentes. '

El Municipio de Santiago de Cali se compromete a: Destinar recursos provenientes de la plusvalia
para programas y procesos de renovacidn urbana; concretar incentivos tributarios para el
desarrollo de proyectos de vivienda compartida adecuada y su entorno; vincular a entes
municipales para la implementacién de la politica de vivienda; formular e implementar la politica
de vivienda social; aportar el suelo necesario para llevar a cabo proyectos de vivienda compartida
adecuada; reglamentar subsidios de vivienda para la poblacidn ubicada en dreas de
reordenamiento y de renovacién urbana; asignar recursos para mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad en los predios localizados en la zona de influencia de los proyectos de renovacion
urbana; atender la demanda de subsidios de arrendamiento u otros, para la poblacion proveniente
de los procesos de reordenamiento y renovacién urbana 4. La produccién de documentos de
trabajo para el programa de Habitabilidad fue extensa a lo largo del afio 2015. Por un lado,
aquellos realizados para el diagndstico social de las condiciones de habitabilidad en San pascual y
San Pascual; por otro lado, aquellos elaborados para formalizar el proyecto piloto Vivienda
Compartida Adecuada. Con lo anterior se plantearon los fundamentos del programa:

- Fortalecimiento de Mesa de Habitabilidad con participacién de Secretaria
de Vivienda Social - Fundacién Social y EMRU EIC.

- Convenio Interadministrativo entre EMRU EIC y el Municipic de Santiago
de Cali, a través de la Secretaria de Vivienda Social., en Agosto de 2015.

- Documento: Diagndstico sacial de las condiciones de Habitabilidad en los
barries San pascual y San Pascual. EMRU EIC, Maye de 2015.

- Disefiado primer proyectc a desarrollar: Proyecto Piloto de vivienda

Compartida Adecuada para poblacién proveniente de procesos de renovacion
urbana. EMRU EIC, Noviembre de 2015.

- Identificacién, andlisis de ingreso y solucién de vivienda estimada para
hogares no propietarios del barrio San Pascual.

- Propuesta de VIS y VIP para grupo de hogares ahorradores que se
registren.

4 Clausula tercera: obligaciones de la partes. Municipio de Santiago de Cali. En: Convenio interadministrativo
entre el municipio de Santiago de Cali y la Empresa Municipal de Renovacién Urbana — EMRU EIC. 24 de
Junio de 2015.
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1.3.1- Caracterizacion familias ahorradoras
__ Gréfico1d
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Como se aprecia en el grafico Se tiene un total de 112 personas registradas en la base de datos de
habitabilidad correspondiente a 83 mujeres y 29 hombres. Con esta poblacidn, se pueden
establecer algunas caracteristicas de esta poblacidn para tener en cuenta los componentes de las
diferentes ofertas habitacionales que surgen en el proceso de intervencién social para eta
poblacién. Con el 82,1%, la mayor parte de la poblacién indicé el ingreso promedio del hogar con
lo cual se establecié que el 46,4% tiene ingresos inferiores a 1 SMMLYV, el 29,5% tienen ingresos
entre 1a 2 SMMLY y en una menor proporcion con 6,3% tienen ingresos superiores a 2 SMMLV.
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FUENTE: EMRU 2019

_Rameaumine. |
Como se observa en el gréfico 13, el 52,68% de la poblacién vive en arriendo y un 41,96% lo hace

en subarriendo, lo cual indica que la mayor parte de la poblacién no es propietario. Por otro lado,
el 16,96% ha manifestado estar reportado en centrales de riesgo financiero.
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. Gréficols
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FUENTE:

En el grifico 14, se puede observar el tipo de actividad econémica que realizan las personas
registradas en el programa Habitabilidad. El reciclaje es el oficio de mayor actividad con el 25,9%,
seguido de las ventas ambulantes, ventas generales y oficios varios con el 8,9% cada una y quienes
ejercen el oficio del hogar con el 8%.

Para el afioc 2019, es importante mencionar que desde el inicio de la labor de socializacién y de
promocidn del programa, se ha venido realizando una caracterizacién a los hogares que han
manifestado un interés frente a la compra de vivienda y en consecuencia un acompafiamiento
para ese fin por parte del equipo social. No obstante, es importante mencionar que de los hogares
caracterizados 112 hogares, de los cuales tan solo 13 realizaron la apertura de una cuenta de
ahorro programado para la compra de vivienda. Se realizé un seguimiento telefénico a los hogares
que registran con apertura de cuenta en la entidad bancaria, encontrando que solo 7 continuaban
ahorrando en el banco. :

Basado en el trabajo de seguimiento realizado a los hogares ahorradores, se encontrd que los que
iniciaron y posteriormente desertaron, argumentaron haber perdido o modificado su fuente de
ingresos, motivo por el cual, se vieron obligados a desistir de su ahorro e inclusive a retirar el
dinero ahorrado en sus respectivas cuentas para cubrir las prioridades de momento.

También se encontré que la pérdida de la motivacidn ha sido una variable presente en el proceso
de desercién del plan de ahorro, una vez las personas se ven enfrentadas al panorama del sistema
bancario, que los lleva a pensarse al cumplimiento de una serie de requisitos poco viables para
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ellos, dadas las condiciones y estilos de vida, que en la mayoria de los casos se aleja de la
formalidad que es tan requerida por dicho sistema.

Una limitacién que resulta importante explicar, obedece al perfil del cliente potencial que impera
en las entidades bancarias, ya que uno de los requisitos que se le solicita al aspirante de crédito de
vivienda es que debe contar con unos ingresos minimos gue puedan ser soportados formalmente,
ademds de contar con vinculacién a una caja de compensacién. Lo anterior, ha llegado a
desencadenar angustia y pérdida significativa de la motivacion de quien aspire a comprar su
vivienda, puesto que un porcentaje significativo de la poblacién tanto caracterizada como la que
no, se desempefian en oficios informales, cuyos ingresos no siempre se pueden justificar
formalmente y esto hace que se reduzcan las posibilidades de acceder a los créditos de vivienda,
inclusive si se encuentran ahorrando, al no cumplir con los requerimientos.

Otra limitacién con la que se ha tenido que sortear, es la pérdida de contacto con los hogares que
registran con apertura de cuenta, ya que a la fecha ya se encuentran trasladados y el/los nimero
(s) de contacto que aportaron a la EMRU, se encuentran desactivados o fuera de servicio, de modo
que el seguimiento se ha visto interrumpido a razdn de ello.

Asimismo, se adelantan procesos de acercamiento con quienes fueron propietarios residentes en
el PPEC para establecer un grupo de posibles candidatos para participar en un semillero de nuevos
propietarios en el proyecto de vivienda que se desarrolla en Ciudad Paraiso.

2. Participacion ciudadana y gestién comunitaria

En la linea estratégica 2: Participacion y Gestidn Ciudadana, la EMRU dispone desde su
trabajo de intervencidén social de la promocidn de la organizacién comunitaria, a partir de los
grupos de interés identificados en el territorio. De esta forma, se contempla la identificacién de
lideres y lideresas comunitarias cuyo reconocimiento en el sector permitan desarrollar actividades
y procesos acordes a los procesos gestionados con las diferentes entidades que hacen presencia
del plan de gestidn social.

La EMRU EIC dispone de dos sedes para la atencién de los usuarios, Sede Principal Oficina EMRU
Versalles y el Punto de Atencion Ciudadana PAC/CISO en inmediaciones del barrio San Pascual en
la zona de intervencidn. Desde el PAC/CISO el equipo social de la EMRU ha promovido actividades
lddico-formativas a la comunidad del sector asi como se ha consolidado como espacio para la
concertacidn de acciones con los miembros de la comunidad y gestidn de procesos conjuntos con
las instituciones presentes. Le plantea que los escenarios de participacién ciudadana en el PPEC
han sido histéricamente precarios en su promocién, sin embargo desde la apertura del PAC/CISO
se han logrado fomentar espacios pedagdgicos para el reconocimiento de derechos en Ia
comunidad, de manera que la EMRU cumple con su compromiso de incentivar la participacién
ciudadana, ampliar los escenarios para su participacidn y propiciar los canales que permitan
empoderar a la comunidad de conocimiento sobre participacién politica en la sociedad.

Esta linea estratégica tiene como objetivo comprometer a la comunidad impactada en acciones
que faciliten su empoderamiento frente a sus posibilidades, desarrollo y bienestar colectivo. Para
alcanzar este objetivo la EMRU desarrolla en su PGS para el PPEC los siguientes programas y
actividades:
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2.1 Fomento de escenarios de participacién

Este programa tiene fundamento en el aprovechamiento de los espacios de participacion que
tiene a disposicidn la Alcaldia y los que se ordenan en los estatutos de las entidades publicas.
Teniendo en cuenta que la EMRU ha desarrollado una de las alianzas piiblico-privadas mas
ambiciosas de la region en el centro urbano de Cali, se ha comprometido con los inversionistas en
desarrollar la intervencidn social de la mano con la comunidad para la mitigacién de las
afectaciones en el marco del procese urbanistico que se lleva acabo.

De esta manera, la EMRU se propone mantener los espacios de trabajo pero a su vez ampliar la
oferta disponible a través de la gestidn interinstitucional e intersectorial. De manera que, se
promuevan los escenarios de participacién de todos los sectores involucrados, enfatizandoen la
organizacidn de base comunitaria o colectiva de la poblacidn afectada, para lo cual se plantean las
siguientes actividades:

2.1.1- Fortalecimiento alianzas estratégicas interinstitucionales,
intersectoriales y comunitarios

Esta actividad se propone el fortalecimiento de las alianzas estratégicas en los diferentes sectores
publico, privado y comunitario. En este sentido, los compromisos interinstitucionales con las
diferentes entidades de |la administracién municipal que tienen responsabilidades en el PPEC se
aprovechan al maximo permitiendo desde 2016 un aumento de la presencia del Estado con
programas sociales que se adecuan a las necesidades de la poblacién mediante la programacidn
de jornadas integrales de servicios sociales (vacunacién, deteccién temprana ITS, duchas,
pedagogia en derechos sexuales y reproductivos, citologias, odontologia, y otros como la
esterilizacidn, vacunacidn y vitaminizacién de animales de compaiiia).

Asimismo, se establecieron alianzas con el sector académico universitario mediante la oferta de
espacios de practica profesional en dreas de las ciencias sociales, econédmicas y humanidades. Por
otro lado, se han presentado fundaciones que procuran actividades con poblacién infantil y con
animales de compafiia.

CUADRO 1. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES, INTERSECTORIALES Y COMUNITARIAS PPEC 2014-2019

ENTIDAD

TIPO ALIANZA

ALCANCE

LOGRO

Universidad del

Estudiantes en practica
profesional de las dreas de las

4 Practicantes de sociologia.
(2014-2019)
6 Practicantes de geografia.

y humanidades

Valle Aeadrmlis ciencias sociales, econémicas | (2014-2019)
y humanidades 1 Practicante de arquitectura.
(2014-2018)

. . Estudiantes en practica | 5 Practicantes de psicologia.
Unhemidad . profesional de las dreas de las | {2016-2019) '
SN Acatmilca ciencias sociales, econémicas | 6 Practicantes de Pedagogia
RHEORENTIE y humanidades infantil. (2016-2019)

Estudiantes en practica
Universidad - profesional de las 4reas de las | 5 Practicantes de trabajo social
Catolica Acadfmioa ciencias sociales, econémicas | (2016-2019)
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Universidad

Estudiantes en practica

profesional de las dreas de las

5 Practicantes de trabajo social

Antnni: José | Académica ciencias sociales, econémicas | (2016-2019)
Camacho y humanidades :
Compromisos de i
5 Mesas de trabajo con
Secretaria  de Publica corresponsabilidad con c J

Salud Publica

Interinstitucional

programas y ejes adecuados a

programacidn

de reuniones

ici| : : eriédicas

Municipal la intervencién social del PPEC P
i de .
Secretaria de P Compromlsos_ . Mesas de trabajo con
s Pdblica corresponsabilidad con o 3
Recreacion vy T . programacién de  reuniones
Interinstitucional | programas y ejes adecuados a .

Deporte periédicas

la intervencién social del PPEC

Secretaria de
Bienestar Social

Pdblica
Interinstitucional

Compromisos de
corresponsabilidad con
programas y ejes adecuados a
la intervencién social del PPEC

Mesas de
programacién
periddicas

trabajo con
de reuniones

Secretaria de
Vivienda

Piblica
Interinstitucional

Compromisos de
corresponsabilidad con
programas y ejes adecuados a
la intervencidn social del PPEC

Mesas de
programacion
periédicas

trabajo con
de reuniones

Secretaria de
Cultura Vi
Turismo

Publica
interinstitucional

" corresponsabilidad

Compromisos de
con
programas y ejes adecuados a
la intervencion social del PPEC

Mesas de
programacion
periddicas

trabajo con
de reuniones

Secretaria  de

Publica

Compromisos de
corresponsabilidad con

Mesas de
programacion

trabajo con

u A . de reuniones
Educacién Interinstitucional | programas y ejes adecuados a riddicas : ;
la intervencién sacial del PPEC P
e Comprumisos" o Mesas de trabajo con
Publica corresponsabilidad con Ly .
DAGMA . ; programacion de  reuniones
Interinstitucional | programas y ejes adecuados a periddicas
la intervencién social del PPEC
Acceso a espacios PPEC para la | Apertura de espacio fisico para el
EDUCREANDO Tercer Sector intervencién social con | desarrollo de actividades desde
poblacién infantil 2018.
Acceso a espacios en PPEC . X
FUNDACION o Apertura de espacio fisico para el
PERROS DEL | Tercer Sector : nimales de compafiia caninos desarrolio de actividades durante
FERROCARRIL . & 2019, - :
y felinos.
SAMARITANOS Religiaso Atencién de la poblacion mz;ar:mac:ii c::;aba]:aunio;c;:
DE LA CALLE habitante d Il :
A AT periddicas (2014-2019)
Donaciones para eventos y | Donaciones para eventos v
ARUC Privado actividades especiales con la | actividades especiales con Ia
comunidad. comunidad. (2016-2019)
Recomendaciones:

Mantener espacios de trabajo y ampliar oferta disponible adecuada a las necesidades de la intervencién

social.

Fuente: EMRU 2018
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2.1.2- Fortalecimiento de la  participacién ciudadana en escenarios
publicos

El propésito de esta actividad es promover y propiciar escenarios para la participacion ciudadana
que conlleven al empoderamiento del conocimiento en derechos civiles en la comunidad y generar
procesos de participacidén en el marco del proceso urbanistico y social. Con lo anterior, se plantean
acciones que permitan continuar con espacios de atencidn individual, programacién de citas para
consultas especializadas (juridicas, técnicas, administrativas y sociales), mantener la pedagogia
informativa en los espacios de didlogo (individual, colectivo y con organismos de control) v
establecer metodologias de trabajo con los grupos de interés.

CUADRO 2. ESCENARIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EMRU PPEC 2014-2019

TIPO
ESPACIO ESCENARIO ALCANCE ; LOGRO
EMRU OFICINA - Atender a la ciudadania en 2
SEDE PRINCIPAL ::f dn:cll‘;r;a general y establecer marco de Z‘a:a sd:d 400,0 !::erlsonas stehdidss
VERSALLE responsabilidad de la EMRU * PICIER
EMaL Atencion Atender @ Ia dudadahia -ien Mas de 3000 personas atendidas
PAC/CISO R TERE general y establecer marco de en PAC/CISO
SAN PASCUAL responsabilidad de la EMRU
REUNIONES ;
CONVOCADAS Evaits Atende_r consultas directas de la _ :

: comunidad en el marco de | 5Reunionesamplias

R it rocesos a cargo de la EMRU-
CIUDADANIA procesns acargo oe
RENDICION DE | Rendicidn de | Exponer los avances de los | 5 rendiciones de cuenta anuales.
CUENTAS cuentas procesos a cargo de la EMRU (2016-2019)
REUNIONES
CONVOCADAS Rendicidén de | Exponer los avances de los :
POR CONCEJO | cuentas procesos a cargo de [aEMRU 2peuniignes anuales. (4016-2018)
MUNICIPAL
Recomendaciones:

Promover los espacios de atencién, didlogo y concertacion entre las Unidades Sociales y la EMRU.

Ampliar los espacios de participacién con las organizaciones de base. _
Posicionar la EMRU come un ente especializada en la transformacién social en dreas de renovacién
urbana.

Fuente: EMRU 2019
2.2, Fomento para la participacion y organizacién comunitaria

Este programa, se propone el fomento de |a participacién ciudadana y la organizacién comunitaria
en la medida que genera espacios de integracién voluntarios para la comunidad en el marco del
PGS en el PPEC. En esta medida, se generan espacios de participacién con grupos de interés
definidos a partir del trabajo en campo y el andlisis de la informacién. De la misma manera, la
identificacién y fomento de liderazgos en la comunidad permite un mayor impacto en este sentido
para el resto de la poblacién afectada. Con esto, se plantea promover, desarrollar y acompafiar
procesos de participacién y organizacién de base comunitaria de los residentes y comerciantes del
Plan de gestién social, lo cual facilita la mitigacién de los impactos en la transicién y movilidad del
territorio, para lo cual tiene las siguientes actividades.
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2.2.1- Fortalecimiento de grupos o colectivos que participan de la oferta
institucional en PAC/CISO

Esta actividad tiene el propésito de fortalecer la participacién de la comunidad a partir de la
socializacién de los programas y proyectos del PGS, con lo cual se busca la vinculacion individual y
colectiva que permita la identificacién de liderazgos y los grupos de interés para establecer los
escenarios de trabajo mdas adecuados que propicien la articulacion interinstitucional-intersectorial-
comunitaria en un trabajo mancomunado de corresponsabilidades que repercutan en la propuesta
de politicas ptblicas integrales. ;

Teniendo en cuenta el cardcter voluntario de todo el proceso de intervencion psicosocial de la
EMRU en el PPEC, algunos grupos o colectivos organizados del sector han disminuido su
participacién en espacios de atencién directo de la EMRU por lo cual no se logran visibilizar
algunos procesos formativos que han conseguido mediante su propia gestién.

CUADRO 3. GRUPOS/COLECTIVOS PARTICIPANTES DE OFERTA INSTITUCIONAL EMRU PPEC 2014-2019

GRUPO / | TiPO
COLECTIVO orGaNizAGioN | ALCANCE YORRD

" Al fiami nformacién
ASOCIACION DE Grupo .que participa en oferta d:olra“Z:::::é?::oy?;:ag:i;iento de
MUJERES COMUNITARIA institucional en temas de [ canacidadis producvis 3 e
RECICLADORA - | EMPRESARIAL reciclaje, manejo de residuos prefates BIg

i o = de la oferta institucional con el SENA,

AMURE sélidos y formacion empresarial.

UAES.
Acompafamiento en la conformacion
de la asociacion y fortalecimiento de

Grupo que participa en oferta

ASOBOCE COMUNITARIA ms'fltur.:mnal e'n temas : de fae capaciiaties produttives = travits
EMPRESARIAL reciclaje, manejo de residuos PO Lo
. e . de la oferta institucional con el SENA,
solidos y formacion empresarial.
UAES.
Grupo que participa en oferta oo 4
FURVIN COMUNITARIA institucional en temas de F‘::dal:i:il::;m:n t:’;élas d:a';:m:::::
EMPRESARIAL reciclaje, manejo de residuos | P

o e - institucional UAES
solidos y formacién empresarial.

Grupo que participa en publicidad
COMUNITARIA para s:ona.l‘izar sitios de _t-raslada y
Muebleras organizacién para adquirir locales

Se apoyd en pgestidbn para
adecuaciones viales de la calle 11

EMPRESARIAL < 3 donde se  trasladaron  varios
comerciales en el drea una vez
" ., muebleros.
ejecutada la renovacion.
Acompaiiamiento para el traslado | Se participé en el proceso de
a un predio que sea adquirido por | avaluacién de los predios de interés
V.endedores de COMUNITARIA la Alcaldia para' 'que los | de los vendedores 'rura[‘es para
hierbas de Iz vendedores continten su | trasladarse, el proceso quedé hasta la
EMPRESARIAL _ 5 I ;
carrera 10 actividad econémica de manera | aprobacidn por parte del Concejo de
organizada y con medidas | Cali de $2 mil millones para adquirir
sanitarias adecuadas. : alguno de estos predios.

Recomendaciones:

Fuente: EMRU 2019

2.2.2- Fortalecer la organizacion comunitaria existente y los grupos que
participen en el PGS

Con relacidn directa en la actividad anterior, en este caso se propone la definicidn de una
estrategia de fortalecimiento y sostenibilidad de los grupos organizados existentes y nuevos, que
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implemente acciones de promocidn de la organizacion comunitaria o colectiva, desde las
entidades que pueden apoyarlas y que redunden en beneficio de los espacios de participacion y de
las mismas organizaciones.

En este sentido, en el PPEC no se logré concretar una estrategia que permitiese integrar a los
diferentes grupos de interés en el desarrollo de formas participativas comunitarias, ya que las
condiciones y dindmicas sociales de la poblacidn no propiciaron los procesos respectivos para
llevar a cabo la intervencidn social de una manera mas ajustada a las necesidades de la poblacidn.

2.3, Atencién ciudadana

Este programa se enfoca en la sistematizacién de la informacion consignada en el registro de la
atencién ciudadana en la EMRU. Lo cual requiere del disefio de una estrategia de recepcion y
respuesta a PQRS para |z estandarizacidn de la atencién ciudadana y respuesta a sus solicitudes de
informacién. En este sentido, la EMRU tiene a disposicidén el registro de atencidn en sus dos sedes,
por lo cual en este espacio se presentarén los resultados acorde al registro realizado en el
PAC/CISO que cuenta con un sistema de registro estandarizado de la atencidn al publico que no ha
sido implementado en la sede principal dado que estd a prueba.

Resultados

Gréficol6

ATENCION USUARIOS PACICISO POR BARRIO DE
PROCEDENCIA 2014-2019

. 700
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]

2014 2015 2016 2017 2018 2018 Fuante: EMRU 2019

Como se observa en el grafico 1, en el PAC/CISO se han atendido mas de 3000 ciudadanos a través
de llamadas telefénicas y presenciales. Del PPEC se atendieron mdas de 1000 personas entre
propietarios, arrendatarios, comerciantes, instituciones y otros actores desde el 2014 que entro en
servicio el PAC/CISO. Los barrios de impacto en la son aquellos que estan en las cercanias del PPEC
como Sucre, San Bosco, Guayaquil, Santa Rosa, Obrero, Belalcdzar, Junin y Bretafia que suman mas
de 1700 personas atendidas en el PAC/CISO. En cuanto a otros barrios se componen por aquellos
que no hacen parte del centro global urbano y fuera de los limites de impacto primario del
proyecto.
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- Gréficol7 ..
ATENCION USUARIOS PAC/CISO POR TIPO DE ATENCION
PLAN PARCIAL EL CALVARIO 2014-2019
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Con base en lo anterior y como se observa en el gréfico 2, en el PAC/CISO se dispone de atencion
presencial y telefdnica. Con esto, se tiene que 79,1% de las atenciones ha sido de manera
presencial y el 20,9 han sido telefénicos. Los picos de atencidn de las presenciales fueron en 2015
y 2018 que pudieron ser ocasionadas por la pausa del proyecto en 2015 y la accidn raida en
gestion de predios en 2018.

2.3.1- Atenci6n a consultas ciudadanas

Esta actividad se plantea el fortalecimiento de espacios para la atencidn individual, grupal o
colectiva en las oficinas de la EMRU registrando la informacién disponible para la documentacion
de los temas consultados y su analisis. De esta forma, se propone el seguimiento de las PQRS y
mejorar los canales de atencidn.

__ Gréfico 18

ATENCION USUARIOS PAC/CISO POR GRUPO DE INTERES
PLAN PARCIAL EL CALVARIO 2014-2019
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En el grafico 2, se observan algunos de los grupos de interés primarios que se lograron identificar
en el PPEC para el registro en las Base de Datos Histdrico de Atencién PAC/CISO, asimismo se
establecid un total de 1037 consultas de las cuales el 57,5% fueron arrendatarios, el 29% son
propietarios, y un minimo de participacién de comerciantes con menos del 2%.
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.. Grdficols
ATENCION USUARIOS PAC/CISO POR TIPO DE CONSULTA
PLAN PARCIAL EL CALVARIO 2014-2019
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En el grifico 3, se observan de las 1037 consultas, los tipos de consulta de los usuarios del
PAC/CISO acerca del PPEC de las cuales el 60,9% fueron acerca del PGS, seguida por el 22,3% sobre
las negociaciones de los predios. Se puede observar también que el periodo de mayor atencion se
tuvo entre 2015-2018, la baja atencién después de 2018 se debe a que el PPEC estd en el 95% de
avance en demolicién. ‘

24, Estrategia de fortalecimiento de la convivencia responsable

Esta estrategia se propone la elaboracion de una estrategia para el fortalecimiento de la paz y
convivencia en la poblacién afectada por el proceso urbanistico que se adelanta en el PPEC, el
interés particular en fortalecer estos procesos radican en las dindmicas socioecondmicas y
culturales internas de la poblacidn residente en el PPEC. Dichas condicicnes se exponen en formas
de violencia, inseguridad y poco reconocimiento del otro.

Con lo anterior, se propone el andlisis de |la poblacién de una manera mas detallada en cuanto a
los procesos de convivencia y la intervencién adecuada para potenciar los aspectos positivos de la
integracién comunitaria que transforme la percepcién de los individuos y sus précticas en los
nuevos entornos que habitardn. Con esto se busca:

2.4.1- Diagnéstico de necesidades en el tema de paz y convivencia
El propdsito de esta actividad es diagnosticar las dindmicas de convivencia en la poblacidén
residente a partir de la informacién recolectada en campo, documentos y memoria histérica. Esto,

con el fin de formular un plan estratégico de intervencién social en paz y convivencia adecuado a
las necesidades y capacidades de la poblacidn receptora.
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Durante el proceso de intervencién sccial no se logré el desarrollo de la estrategia, sin embargo se
vislumbraron algunos de los lineamientos que se deben tener en cuenta para formular dicha
estrategia.

3. Generacion de oportunidades y capacidades para el trabajo

En el PPEC hay una alta tasa de informalidad laboral, con las condiciones del barrio, la mayor parte
de su poblacién en su modus vivendi realiza actividades econémicas informales principalmente de
oficios no cualificados como el reciclaje, ventas ambulantes y pequefios negocios (tiendas, bares,
peluquerias) que sostienen las dindmicas del sector, donde los comercios mejor posicionados son
las mueblerias, ferreterias y algunos graneros. A partir de la informacién recolectada por la EMRU,
a través del trabajo de campo en el marco de la intervencidn social en el drea de renovacién
urbana se lograron establecer algunas caracteristicas de las unidades sociales residentes en el
PPEC que tendrén mayor impacto en el plano socioeconémico como:
HOGARES

® Economia informal.
° Aumento de costos de vida.
® Oportunidades formativas.

UNIDADES DE NEGOCIO

Reconocimiento y posicionamiento del negocio.
Clientela y proveedores.

Traslado a zonas con uso del suelo adecuado.
Cierre temporal de la produccién y empleabilidad.
Vendedores ambulantes asentados.

Con lo anterior, se tiene en cuenta que entre las variables de vulnerabilidad que establecen los
puntajes para la ponderacién del monto del reconocimiento econdmico se hayan para los hogares
aquellos gue tienen informalidad o desempleo mientras que para el caso de los negocios se centra
en el nivel de formalidad a través del pago de impuestos y seguridad social a empleados.

Esta linea estratégica tiene como objetivo fomentar entre las unidades sociales, procesos que
promaocionen |a validacion de competencias laborales, la generacion de oportunidades laborales,
la formalizacidn y fortalecimiento de unidades econémicas.

3.1. Fortalecimiento empresarial y promocion del emprendimiento

Se tiene en cuenta el alto grado de informalidad en el sector del PPEC para lo cual este programa
se propone la ampliacion de la oferta formativa gestionada por la EMRU para el fortalecimiento de
emprendimientos mediante la capacitacién empresarial de los grupos o colectivos empresariales
del sector, para lo cual se deben identificar los grupos de interés, sus necesidades y el acceso a
procesos formativos gerenciales. Para lograr este propdsito la EMRU plantea las siguientes
actividades:
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3.1.1- Gestion de programas de emprendimiento, formacién vy
capacitacion para las iniciativas productivas y unidades de negocio.

Esta actividad se fundamenta en el fortalecimiento de las alianzas estratégicas existentes y las que
estén en proceso organizacional mediante la promocion de programas de la oferta institucional e
intersectorial, priorizando en la poblacién cuya actividad econémica sea el oficio no cualificado de
recicladar(a).

CUADRO 1. GRUPOS/COLECTIVOS RECICLADORES EN APROVECHAMIENTO DE LA OFERTA
INSTITUCIONAL EMRU PPEC 2014-2019

GRUPO /| TIPO
COLECTIVO ORGANIZACION —— ; LOGRO

Grupo que participa en oferta Acomipansmisnta en_ la
ASOCIACION DE R confaormacién de la asociacién vy
MUJERES COMUNITARIA | Inetitucional en temas de | p . i iento de las

reciclaje, manejo de residuos

RECICLADORA - EMPRESARIAL capacidades productivas a través

AMURE :‘;L'df:saﬁal y. - formacién | 4 12 oferta institucional con el
P . SENA.
i 4 A fiami
Grupo que participa en oferta companal:i:uento en. - ey
institucional en temas de conformacién de la asociacién y
ASOBOCE COMUNITARIA racialats; anei de residuas fortalecimiento de las
EMPRESARIAL T 4 J . | tapacidades productivas a través
sélidos y formacién o T o
] avitasarial _ de la oferta institucional con el
B . SENA.
Recomendaciones:

Fuente: EMRU 2019

3.1.2- Fortalecimiento de los emprendimientos existentes en la zona.

Esta actividad se fundamenta en la identificacién de posibles nichos para el emprendimiento
presentes ene le sector intervenido mediante el acompafiamiento y asesorfa a las unidades
sociales que se vinculen a procesos formativos en este sentido. Para lograrlo, se gestionan las
rutas para la formacién en la oferta intersectorial e interinstitucional promoviendo las habilidades
empresariales y enfocindose en la mitigacién de los impactos en la empleabilidad y
competitividad. De la misma manera, potenciar aquellos emprendimientos que puedan hacer
parte de los procesos urbanisticos a desarrollarse en el sector.

Sin embargo, las condiciones en las dindmicas socioecondmicas del sector impiden realizar
procesos formativos para aquellos emprendimientos que corresponden a una ocupacién alterna
para la mayorfa de la poblacidn y no su principal actividad econdmica. Las condiciones para la
formacion de la poblacién implican para los posibles asistentes el dejar de devengar el salario
diario para formarse, por los horarios de la mayoria de programas formativos. Esta situacién
ocasiona una baja participacién de la poblacién en los espacios formativos gestionados por la
EMRU.
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3.2 Fomento para la certificacién de conocimientos y oficios

En lineas anteriores se planteé la vulnerabilidad por Economia Informal y/o Desempleo como uno
de los datos relevantes que se registra en la Visita Domiciliaria, se considerd en vulnerabilidad a
aguellas personas que indicaron una ocupacién / oficio informal, desempleadas y, se consideré
especialmente, a quienes se encuentran estudiando (sin definir el nivel de estudios) ya dque esta es
una parte de la poblacién que serd afectada en el acceso educativo por los traslados que deben
realizar fuera del area de Renovacidn Urbana, esta poblacién es el 75,7% del PPEC.

Este programa tiene como objetivo el desarrollo de un informe sobre las condiciones
socioecondmicas en el drea de renovacién urbana con el fin de proyectar acciones para |la
intervencidn social asertiva en este tipo de proyectos para que la oferta formativa se enfoque en
las necesidades reales de la poblacién.

Acorde a la caracterizacidn de las condiciones socioecondmicas de mayor impacto para la
poblacién residente del PPEC, algunas de estas se plantean para las unidades sociales existentes.

HOGARES

¢ Economia Informal: gran parte de los hogares que se encuentran en el 3rea
desarrollan actividades econdmicas que dependen de las dindmicas internas del
sector, como lo son las tiendas de abarrotes, las cabinas telefénicas e internet, las
ventas de comidas rdpidas “fritanga”, los oficios y ocupaciones no cualificadas
(reciclaje, coteros, reparadores de electrodomésticos, entre otros). De la misma
manera, los hogares serian afectados por su salida del sector donde han consclidado
redes y dindmicas econdmicas que convergen en el contexto en el que se
desenvuelven en la actualidad.

e Oportunidades Formativas: los hogares del sector tendrin la oportunidad de
cambio para mejorar sus condiciones de vida a través del PGS desarrollado para cada
plan parcial. Teniendo en cuenta todo el dispositive de gestidén interinstitucional e
interadministrativa que se ha generado con el fin de vincular e incluir a esta poblacién
en los diferentes programas sociales tanto publicos como privados, se podria plantear
que tienen la posibilidad en sus manos de un cambio positivo de sus condiciones
actuales pese a que en principio tengan una “mala proyeccién” de su futurc. Estos
procesos formativos buscan fortalecer lo educativo y lo laboral mediante
capacitaciones, cursos, talleres, accesibilidad a programas especiales, etc.

UNIDADES DE NEGOCIO

o Cualificacién de oficios para trabajadores y empleados: como parte del desarrollo
de demoliciones y obras encontramos una alta probabilidad de afectacién de las
unidades de negocio sobre el reconocimiento que tienen de clientes, proveedores y
acreditaciones. Lo cual repercute directamente sobre el posicionamiento del
comercio, teniendo en cuenta que hay conglomerados de muebleros, recicladores,
venta de autopartes y ferreterias que llevan décadas de funcionamiento en el sector,
implicando un ajuste de las necesidades locativas y de referencia de cada negocio
{papeleria, anuncios, publicidad, etc.).
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Este programa propone las siguientes actividades para su avance en el marco del PGS.

Esta actividad se fundamenta en el fortalecimiento la gestidn institucional e intersectorial en la
oferta formativa, promocionando el acompanamiento y seguimiento de los procesos formativos

3.2.1- Formacion y capacitacion para el trabajo.

iniciados por integrantes de la comunidad.

CUADRO2. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES PARA MITIGACION DE IMPACTOS EN LA EMPLEABILIDAD Y ACTIVIDADES
ECONGMICAS DE LA POBLACION DE CIUDAD PARAISO 2014-2019

ENTIDAD PROGRAMA PARTICIPANTES
SECRETARIA DE | Curss de Manipulacién de Alimentos | >80 personas certificadas y autorizadas para
SALUD PUBLICA (2017-2018) manipular alimentos en Feria de Cali.
b 28 Alianza Secretaria Municipal de & 33 rfm]er_es y hombres, certificados
- : iy en economia solidaria.
Bienestar Social — Gobernacién del Valle .
(2017) 2. _ 4 Pgrsonas de la comunidad
SECRETARIA DE| 2. Comedor Comunitario (2017- ;'aba‘a:d:‘:; e;::'r’;z:‘.’:‘mn T
BIENESTAR SOCIAL 2018) lvend dores rurales dj I t") leri
3. UMATA - Cali Rural — VALLENPAZ | Y Veneedores ru gl L
del Calvario.
{2017-2018) 4 14 personas inscritas en cursos.
4. Alianza SMBS - TIO- CDP (2017) ' ® = :
1. Curso de Gastronomia (2017- 1. 15 persenas en curso de
2018) gastronomia.
SENA 2. Curso Manejo de Residuos 2 10 personas certificadas en manejo
Sélidos (2017-2018) de residuos sélidos.
3 Curso Estuco y Pintura (2015- 3: 8 Personas en Curso de Estuco y
2016) Pintura.
Alianza Secretaria Municipal de Bienestar o g
CEDECUR Social — CEDECUR (2017) Organizaciones ASOBOCE vy grupo AMURE
FUNDACION Capacitacion en Gerencia de Pequefias o Parsatiad FeslizaroH ol siifso;
CARVAJAL Empresas (2017) -
MASGLO Curso de Arreglo de Uiias (2017-2018) 20 personas realizan curso.
FUNDACOSU (2019) Curse barberia. Jévenes entre 15 y 25 afios de edad
golilg;‘ COSMETIES Curso peinados y trenzas. Jovenes entre 15 y 25 afios de edad
gorig;o de  Uhas Curso de Arreglo de Urias. Jévenes entre 15 y 25 afios de edad
FUNDACIGN SOCIAL Alianza Fundacién Social — DAGMA -DPM No Establece
(2017)
f:g:léilALlZADORA Alianza Comercializadora La Finca 14 personas vinculadas laboralmente.

Fuente: EMRU 2018

Esta actividad se fundamenta la identificacién de necesidades formativas para las unidades de
negocio y grupos o colectivos con proyectos de emprendimiento en curso o en gestacion que

3.2.2- Formacidn y capacitacion para emprendimientos.

permitan ampliar los alcances de esta formacién con los trabajadores y empleados.

CUADRO 1. GRUPOS/COLECTIVOS FORMADOS EN LA OFERTA INSTITUCIONAL EMRU PPEC 2014-2019

GRUPO

/| TIPO

| ALCANCE

| LOGRO
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COLECTIVO ORGANIZACION
=z Acompafiamiento en la
ASOCIACION DE 'Gru_p Segs participa en oferta | 1 acién de la asociacién y
MUJERES COMUNITARIA | Institucional en temas de ) o 0 iiento de las
reciclaje, manejo de residuos X ;
RECICLADORA - | EMPRESARIAL sélidos i formacicn capacidades productivas a través
AMURE ial de la oferta institucional con el
empresarial. SENA.
Recomendaciones:

Fuente: EMRU 2019

3.3. Fortalecimiento de la einpleabilidad

Los oficios y ocupaciones de la poblacién fueron clasificados en grupos que permitieran establecer
una homogeneidad entre las actividades expuestas en el listado de parientes. De esta manera
encontramos los siguientes oficios y ocupaciones agrupados:

e Alimentos: en este punto se agrupan todos aquellos oficios de preparacion &
venta de alimentos, cocina, ayudante de cocina, carniceros, panaderos, venta
jugos/frutas/fritanga.

e Arreglos Domésticos: aquellos servicios de reparacién y arreglos del hogar como
plomeros, cerrajeros, arreglo celulares, arreglos electrodomésticos, computadores,
pintores.

e Asistencia oficina: son aquellas actividades que corresponden a labores como
secretaria, asistencia cualificada, auxiliares de oficina, ete.

e Comerciantes: en este punto se establecieron todas aquellas personas que
comentaron ser “comerciantes” durante la encuesta.

e Conduccién / Transportes: corresponde a taxistas, motoristas, choferes,
transportadores, etc.

e Confeccién textil: son actividades como coser, bordar, estampar, confecciones,
arreglo de ropa, maquina de coser.

e Construccion: todas las actividades que tienen algo que ver con procesos de
construcciéon de edificaciones como maestros de obra, albafiles, repeliadores,
ayudantes de obra, ete.

e Estética: en este sentido se tuvieron en cuenta masajistas, mam/pedtcurlstas,
peluqueras (os), esteticistas, etc.

e Mueblerias: son las actividades que tienen que ver con la fabricacién y venta de
muebles como colchoneros, carpinteros, ebanistas, etc.

e Otros: este punto agrupa aquellas actividades que no tienen mayor
representatividad o pocos casos (<10) para analizar como carreteros, zapateros,
mensajeros, coteros, estudiantes, policias, entre otros.

e Oficios Varios: condensa la informacién obtenida por parte de quienes
respondieron la Encuesta Hogares EMRU 2014 cuya ocupacidn u oficio refirié “oficios
varios”, “Trabajos Varios”, “De Todo...”.

e Profesionales / Técnicos: son todos aquellos profesionales y técnicos, abogados,
psicdlogos, trabajadoras sociales, profesores, docentes, ete.

e Seguridad: en este caso se agrupan actividades como policia, vrgilante, guarda,
cuidandero, cuidar carros, portero.
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e Ventas en General: se refiere a las actividades expuestas por los encuestados
comao “vender”, “vendo ropa”, “vender en almacén”.

Este programa tiene como objetivo la articulacion con entidades que desarrollen procesos
formativos gratuitos para poblaciones vulnerables como la residente del PPEC. Con lo anterior, se
proponen las siguientes actividades:

3.3.1- Promocion de la educacion bdsica y nivelacion escolar para
adultos.

Esta actividad se fundamenta en la gestién de alianzas para la alfabetizacién y educacién basica en
adultos con el fin de promover e incentivar la terminacién de los grados escolares para ampliar las
opciones en el mercado laboral. Sin embargo, no se han logrado alianzas en este sentido.

3.3.2- Fortalecimiento de unidades econdmicas.

Esta actividad se fundamenta en la promocién de la formalidad empresarial y fomentarla en las
unidades econdmicas con potencial empresarial con el fin de activar rutas de formacion en
responsabilidad empresarial.

Durzante el proceso de Intervencidn Social se establecieron las siguientes Tipologias de Negocio:

) Comercio Especializado: en esta tipologia se. agrupan aquellas unidades de
negocio cuya actividad econdmica tiene un alto reconocimiento y posicionamiento en el
sector como Mueblerias, Maderas, Motos/Carros (repuestos-talleres), Cerdmicas,
Ferreterias.

° Oferta Habitacional: refiere a los Negocios cuyo servicio se basa en el alquiler de
habitaciones o pisos dentro del area del proyecto. (Inquilinatos, apartaestudios)

® Industria / Fabrica: a esta tipologia se refieren aquellas unidades comerciales que
realizan actividades de transformacién de materia prima y cuya produccidon es en cadena.
lgualmente, son aquellas grandes industrias que estdn en el sector de intervencién
urbanistica.

) Bodegaje / Almacenaje: aqui se encuentran todos los negocios que realizan algun
tipo de almacenaje o bodegaje para otros negocios o para si mismos.

° Bodega de Reciclaje: todas las bodegas de reciclaje.

° Comercio Pequefio Especializado: se refiere a los negocios que se especializan en
una actividad particular y cuyos procesos de produccién son limitados asi como su recurso
humano. Encontramos vidrierias, marqueterias, graneros, indumentaria PONAL,
restaurantes y gueseras.

] Comercio de Barrio: en esta tipologia se han agrupado esas unidades de negocio
que atienden y dependen de las dindmicas internas del barrio como salas de internet,
tiendas, bicicleterias, ete.

® Comercio Ambulante: son las unidades de negocio que tienen ventas ambulantes
dentro del 4rea de renovacién urbana y dependen de las dindmicas del sector. {Carros de
Comida, Dulces, etc.)
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Con lo anterior, se establecié que acorde a las tipologias hay Unidades de Negocio que tienen una
mayor vulnerabilidad por las afectaciones que tendrdn para su dindmica econdémica, por ello se
establecen las siguientes como vulnerabilidad alta al Comercio Especializado, Oferta Habitacional y
Bodegas de Reciclaje.

En el PPSP hay una alta tasa de informalidad laboral, con las condiciones del barrio, la mayor parte
de su poblacién en su modus vivendi realiza actividades econdmicas informales principaimente de
oficios no cualificados como el reciclaje, ventas ambulantes y pequefios negocios (tiendas, bares,
peluquerias) que sostienen las dindmicas del sector, donde los comercios mejor posicionados son
las mueblerias, ferreterias y algunos graneros. A partir de la informacion recolectada por la EMRU
a través del trabajo de campo en el marco de la intervencién social en el drea de renovacion
urbana se lograron establecer algunas caracteristicas de las unidades sociales residentes en el
PPSP que tendrén mayor impacto en el plano socioecondmico como:

HOGARES
® Economia informal.
® Aumento de costos de vida.
® Oportunidades formativas.
UNIDADES DE NEGOCIO
® Reconocimiento y posicionamiento del negocio.
® Clientela y proveedores.
® Traslado a zonas con uso del suelo adecuado.
® Cierre temporal de la produccion y empleabilidad.
® Vendedores ambulantes asentados.

Con lo anterior, se tiene en cuenta que entre las variables de vulnerabilidad que establecen los
puntajes para la ponderacién del monto del reconocimiento econdmiceo se hayan para los hogares
aquellos que tienen dependencia econdémica del predio/sector, estdn en la informalidad o
desempleo; mientras que, para el caso de los negocios se centra en el nivel de formalidad a través
del pago de impuestos. Esta linea estratégica tiene como objetivo fomentar erntre las unidades
sociales, procesos que promocionen la validacién de competencias laborales, la generacién de
oportunidades laborales, |a formalizacién y fortalecimiento de unidades econdmicas.

3.1 Fortalecimiento empresarial y promocién del emprendimiento

Se tiene en cuenta el alto grado de informalidad en el sector del PPSP para lo cual este programa
se propone la ampliacién de la oferta formativa gestionada por'la EMRU para el fortalecimiento de
emprendimientos mediante la capacitacién empresarial de los grupos o colectivos empresariales
del sector, para lo cual se deben identificar los grupos de interés, sus necesidades y el acceso a
procesos formativos gerenciales. Para lograr este propdsito la EMRU plantea las siguientes
actividades: :

3.1.1- Gestion de programas de emprendimiento, formacién vy
capacitacién para las iniciativas productivas y unidades de negocio.

Esta actividad se fundamenta en el fortalecimiento de las alianzas estratégicas existentes y las que
estén en proceso organizacional mediante la promocién de programas de la oferta institucional e
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intersectorial, priorizando en la poblacién cuya actividad econdémica sea el oficio no cualificado de
reciclador(a).

CUADRO 1. GRUPOS/COLECTIVOS RECICLADORES EN APROVECHAMIENTO DE LA OFERTA
INSTITUCIONAL EMRU PPSP 2014-2019

GRUPD / | TIPO
COLECTIVO ORGANIZACION | ALCANCE LOGRO

| - Acompainamiento en la
ASOCIACION DE ﬁ\;:gzc?;:ara::mieﬂazfejz conformacién de la asociacién y
MUJERES COMUNITARIA fortalecimiento de las

reciclaje, manejo de residuos

RECICLADORA — | EMPRESARIAL capacidades preductivas a través

AMURE :?:d::ﬂrial y formacion de la oferta institucional con el
P 4 SENA.
Grupo que participa en oferta AmmpanaT]ento en. - @
institucional en temas de confaormacion de la asociacion y
ASOBOCE COMUNITARIA reciclaie. maneio de residuos fortalecimiento de las
EMPRESARIAL o 4 .. | capacidades productivas a través
solidos v formacion o St
arnecasaital de la oferta institucional con el
P : SENA.
Recomendaciones:

Fuente: EMRU 2019
3.1.2- Fortalecimiento de los emprendimientos existentes en la zona.

Esta actividad se fundamenta en la identificacién de posibles nichos para el emprendimiento
presentes ene le sector intervenido mediante el acompafiamiento y asesoria a las unidades
sociales que se vinculen a procesos formativos en este sentido. Para lograrlo, se gestionan las
rutas para la formacidn en la oferta intersectorial e interinstitucional promoviendo las habilidades
empresariales y enfocdndose en la mitigacion de los impactos en la empleabilidad y
competitividad. De la misma manera, potenciar aquellos emprendimientos que puedan hacer
parte de los procesos urbanisticos a desarrollarse en el sector.

Sin embargo, las condiciones en las dindmicas socioecondmicas del sector impiden realizar
procesos formativos para aquellos emprendimientos que corresponden a una ocupacidn alterna
para la mayoria de la poblacién y no su principal actividad econdmica. Las condiciones para la
formacién de la poblacién implican para los posibles asistentes el dejar de devengar el salario
diario para formarse, por los horarios de la mayoria de programas formativos. Esta situacidn
ocasiona una baja participacidon de la poblacién en los espacios formativos gestionados por la
EMRU. '

3.2, Fomento para la certificacién de conocimientos y oficios

En lineas anteriores se planted la vulnerabilidad por Economia Informal y/o Desemplec como uno
de los datos relevantes que se registra en la Visita Domiciliaria, se consideré en vulnerabilidad a
aquellas personas que indicaron una ocupacién / oficio informal, desempleadas y, se considerd
especialmente, a quienes se encuentran estudiando (sin definir el nivel de estudios) ya que esta es
una parte de la poblacién que serd afectada en el acceso educativo por los traslados que deben
realizar fuera del-érea de Renovacién Urbana, esta poblacidn es el 65.37% del PPSP.

Este programa tiene como objetivo el desarrollo de un informe sobre las condiciones
socioeconémicas en el drea de renovacién urbana con el fin de proyectar acciones para la
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intervencién social asertiva en este tipo de proyectos para que la oferta formativa se enfoque en
las necesidades reales de |a poblacion.

Acorde a la caracterizacién de las condiciones socioeconémicas de mayor impacto para la
poblacién residente del PPSP, algunas de estas se plantean para las unidades sociales existentes.

HOGARES

e Economia Informal: gran parte de los hogares que se encuentran en el drea
desarrollan actividades econdmicas que dependen de las dindmicas internas del
sector, como lo son las tiendas de abarrotes, las cabinas telefénicas e internet, las
ventas de comidas rdpidas “fritanga”, los oficios y ocupaciones no cualificadas
{reciclaje, coteros, reparadores de electrodomésticos, entre otros). De la misma
manera, los hogares serian afectados por su salida del sector donde han consolidado
redes y dindmicas econdmicas gque convergen en el contexto en el que se
desenvuelven en la actualidad.

e Oportunidades Formativas: los hogares del sector tendran la oportunidad de
cambio para mejorar sus condiciones de vida a través del PGS desarrollado para cada
plan parcial. Teniendo en cuenta todo el dispositivo de gestién-interinstitucional e
interadministrativa que se ha generado con el fin de vincular e incluir a esta poblacion
en los diferentes programas sociales tanto publicos como privados; se podria plantear
que tienen la posibilidad en sus manos de un cambio positivo de sus condiciones
actuales pese a que en principio tengan una “mala proyeccién” de su futuro. Estos
procesos formativos buscan fortalecer lo educativo y lo laboral mediante
capacitaciones, cursos, talleres, accesibilidad a programas especiales, etc.

UNIDADES DE NEGOCIO

e (Cualificacién de oficios para trabajadores y empleados: como parte del desarrollo
de demoliciones y obras encontramos una alta probabilidad de afectacion de las
unidades de negocio sobre el reconocimiento que tienen de clientes, proveedores y
acreditaciones. Lo cual repercute directamente sobre el posicionamiento del
comercio, teniendo en cuenta que hay conglomerados de muebleros, recicladores,
venta de autopartes y ferreterias que llevan décadas de funcionamiento en el sector,
implicando un ajuste de las necesidades locativas y de referencia de cada negocio
(papeleria, anuncios, publicidad, etc.).

Este programa propone las siguientes actividades para su avance en el marco del PGS.
3.2.1- Formacién y capacitacién para el trabajo.
Esta actividad se fundamenta en el fortalecimiento la gestién institucional e intersectorial en la

oferta formativa, promocionando el acompafiamiento y seguimiento de los procesos formativos
iniciados por integrantes de la comunidad.

CUADRO2. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES PARA MITIGACION DE IMPACTOS EN LA EMPLEABILIDAD Y
ACTIVIDADES ECONGOMICAS DE LA POBLACION DE CIUDAD PARAISO 2014-2019 '

ENTIDAD PROGRAMA PARTICIPANTES

SECRETARIA DE SALUD | Curso de Manipulacién de Alimentos | >80 personas certificadas y autorizadas
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PUBLICA {2017-2018) para ‘manipular alimentos en Feria de
Cali.
1. Alianza Secretaria Municipal 1. 35 .- mujeres y  hombres
de Bienestar Social — Gobernacién certificados en economia solidaria.
del Valle (2017) 2. 4 Personas de la comunidad
SECRETARIA DE 2.  Comedor Comunitario (2017- trabajando en el comedor. _
BIENESTAR SOCIAL 2018) 3. o 1 mesa de trabajo con
3. UMATA - Cali Rural - productores y vendedores rurales de
' VALLENPAZ (2017-2018) la antigua galeria dSan Pascual.
4, Alianza SMBS - TIO - CDP 4, 14 personas inscritas en cursos.
(2017) e
1 Curso de Gastronomia (2017- 1. 15 personas ~en curso de
2018) gastronomia. ,
SENA 2. Curso Manejo de Residuos 2. 10, personas certificadas en
Sélidos (2017-2018) |  manejo de residuos sélidos.
3 Curso Estuco y Pintura (2015- 3. 8 Personas en Curso de Estuco y
2016) Pintura.
CEDECUR Alianza Secretaria Municipal de Organizacionf_-s ASOBOCE vy grupoc
' Bienestar Social — CEDECUR {2017) AMURE -
FUNDACION CARVAJAL CpHEIIoN'EN Gurentlady Seqaefias 9 Personas realizaron el curso.
: Empresas (2017)
MASGLO Curso de Arreglo de Ufias (2017-2018) | 20 personas realizan curso.
FUNDACOSU (20198) Curso barberia. lévenes entre 15 y 25 afios de edad
:E;(]N;:)A COSMENICS Curso peinados y trenzas. lévenes entre 15 y 25 afios de edad
Arreglo de Uhas {2019) | Curso de Arreglo de Ufias. Jévenes entre 15 y 25 afios de edad
FUNDACION SOCIAL gg:;zéoi‘;';dac“’" Social = DAGMA - | No Establece
fg'::n CiIAUZADORA Alianza Comercializadora La Finca 14 personas vinculadas laboralmente.

Fuente: EMRU 2018

3.2.2- Formacidn y capacitacién para emprendimientos.

Esta actividad se fundamenta la identificacién de necesidades formativas para las unidades de
negocio y grupos o colectivos con proyectos de emprendimiente en curso o en gestacidn que
permitan ampliar los alcances de esta formacién con los trabajadores y empleados.

CUADRO 1. GRUPOS/COLECTIVOS FORMADOS EN LA OFERTA INSTITUCIONAL EMRU PPSP 2014-2019
GRUPD /| TIPO
COLECTIVO ORGANIZACION | AHCANCE LHGHE

5 Acompafiamiento en la
ASOCIACION DE Grupo que participa en oferta | oo cign de la asociacion y

institucional en temas de i
MUJERES COMUNITARIA Feciclaje;, maiejode. residuss fortalf.-qmiento ; _de |E‘IS :
RECICLADORA — | EMPRESARIAL sSlidos . ¥ P— capacidades productlvas.a través
AMURE ampresarial de la oferta institucional con el
i SENA.

Recomendaciones:

Fuente: EMRU 2019
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3.3. Fortalecimiento de la empleabilidad

Los oficios y ocupaciones de la poblacién fueron clasificados en grupos que permitieran establecer
una homogeneidad entre las actividades expuestas en el listado de parientes. De esta manera

encontramos los siguientes oficios y ocupaciones agrupados:

e Alimentos: en este punto se agrupan todos aquellos oficios de preparacion &
venta de alimentos, cocina, ayudante de cocina, carniceros, panaderos, venta

jugos/frutas/fritanga.

e Arreglos Domésticos: aquellos servicios de reparacién y arreglos del hogar como
plomeros, cerrajeros, arreglo celulares, arreglos electrodomésticos, computadores,
pintores.

e Asistencia oficina: son aquellas actividades que corresponden a labores como
secretaria, asistencia cualificada, auxiliares de oficina, etc.

e Comerciantes: en este punto se establecieron todas aquellas personas que
comentaron ser “comerciantes” durante la encuesta.

e Conduccién / Transportes: corresponde a taxistas, motoristas, choferes,
transportadores, etc. ) '

e Confeccién textil: son actividades como coser, bordar, estampar, confeccmnes

arreglo de ropa, méquina de coser. '
e Construccion: todas las actividades que tienen alge que ver con procesos de
construccion de edificaciones como maestros de obra, albafiles, repelladores,
ayudantes de obra, etc.

e . Estética: en este sentido se tuvieron en cuenta masajistas, mani/pedicuristas,

peluqueras (os), esteticistas, etc. :

e Mueblerias: son las actividades que tienen que ver con la fabricacidn y venta de
muebles como colchoneros, carpinteros, ebanistas, etc.

e Otros: este punto agrupa aquellas actividades que no tienen mayor
representatividad o pocos casos (<10) para analizar como carreteros, zapateros,
mensajeros, coteros, estudiantes, policias, entre otros.

e Oficios Varios: condensa la informacién obtenida por parte de quienes
respondieron la Encuesta Hogares EMRU 2014 cuya ocupacién u oficio refirié “oficios
varios”, “Trabajos Varios”, “De Tedo...”. :

e Profesionales / Técnicos: son todos aquellos profesionales y técnicos, abogados

psicologos, trabajadoras sociales, profesores, docentes, etc.

‘s Seguridad: en este caso se agrupan actividades como policia, vigilante, guarda,
cuidandero, cuidar carros, portero. =\

e Ventas en General: se refiere a las actividades expuestas por los encuestados
como “vender”, “vendo ropa”, “vender en almacén”.
Este programa tiene como objetivo la articulacién con entidades que desarrcllen procesos
formativos gratuitos para poblaciones vulnerables como la residente del PPSP. Con lo anterior, se
proponen las siguientes actividades:

3.3.1- Promocion de la educacion bdsica y nivelacion escolar para
adultos.
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Esta actividad se fundamenta en la gestidn de alianzas para la alfabetizacién y educacién bésica en_
adultos con el fin de promover e incentivar la terminacion de los grados escolares para ampliar las
opciones en el mercado laboral. Sin embargo, no se han logrado alianzas en este sentido.

3.3.2- Fortalecimiento de unidades econémicas.

Esta actividad se fundamenta en la promocién de la formalidad empresarial y fomentarla en las
unidades econdmicas con potencial empresarial con el fin de activar rutas de formacién en
responsabilidad empresarial.

Durante el proceso de Intervencién Social se establecieron las siguientes Tipologias de Negocio:

° Comercio Especializado: en esta tipologia se agrupan aquellas unidades de
negocio cuya actividad econdmica tiene un alto reconocimiento y posicionamiento en el
sector como Mueblerias, Maderas, Motos/Carros (repuestos-talleres), Ceramicas,
Ferreterias.

° Oferta Habitacional: refiere a los Negocios cuyo servicio'se basa en el alquiler de
habitaciones o pisos dentro del drea del proyecto. (Inquilinatos, apartaestudios)

° Industria / Fabrica: a esta tipologia se refieren aquellas unidades comerciales que
realizan actividades de transformacion de materia prima y cuya produccion es en cadena.
lgualmente, son aquellas grandes industrias que estdn en el sector de intervencion
urbanistica. :

® Bodegaje / Almacenaje: aqui se encuentran todos los negocios que realizan algun

tipo de almacenaje o bodegaje para otros negocios o para si mismos.
® Bodega de Reciclaje: todas las bodegas de reciclaje.
° Comercio Pequefio Especializado: se refiere a los negocios que se especializan en

una actividad particular y cuyos procesos de produccidn son limitados asi como su recurso’
humano. Encontramos vidrierias, marqueterias, graneros, indumentaria PONAL,
restaurantes y queseras. '

° Comercio de Barrio: en esta tipologia se han agrupado esas unidades de negocio
que atienden y dependen de las dindmicas internas del barrio como salas de internet,
tiendas, bicicleterias, etc. '

e Comercio Ambulante: son las unidades de negocio que tienen ventas ambulantes
dentro del drea de renovacion urbana y dependen de las dindmicas del sector. {Carros de
Comida, Dulces, etc.)

Con lo anterior, se establecié que acorde a las tipologias hay Unidades de Negocio que tienen una
mayor vulnerabilidad por las afectaciones que tendran para su dindmica econdmica, se establecen
las siguientes como vulnerabilidad alta al Comercio Especializado, Oferta Habitacional y Bodegas
de Reciclaje.

En el Plan Parcial San Pascual con base en las condiciones del barrio, se propuso que la formalidad
de los negocios requiere una mayor documentacién como las mencionadas anteriormente pero en

este caso no sélo con el registro de cdmara y comercio.

4. Comunicacién cultura
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La comunicacién es el eje transversal del proceso de intervencidn social que adelanta la EMRU en
el drea de renovacién urbana, por lo cual esta linea estratégica se encuentra en las demas en el
tema de la gestidn de archivo y documentacién de la intervencién social, de ahi que todas las
herramientas que se implementan cuentan con procedimientos de estandarizacion por parte del
equipo social de la EMRU procurando el entendimiento en la poblacién abjeto de intervencion
social.

Se plantea que los canales de comunicacion con la ciudadana en el PPEC han sido histéricamente
precarios en la medida que las dindmicas sociales y culturales implican el desarrollo de estrategias
comunicativas especiales para que la comunidad residente reconozca las condiciones y situaciones
gue ocurren a su alrededor.

Esta linea: estratégica tiene como objetivo movilizar y sensibilizar a la comunidad frente al
proyecto de renovacién urbana, reconociendo su memoria histdrica, sus practicas culturales y
favoreciendo la construccién de imaginarios sociales de inclusién:

4.1. Plan comunicaciones

El plan de comunicaciones es la estrategia central para el desarrollo de la intervencidn social ya
que establece los pardmetros de actuacién con los diferentes grupos de interés, entidades y
sectores que estdn interesados en el proyecto urbanistico en ejecucién. Para ello, se propeonen las
siguientes actividades:

4.1.1- Disefio de plan de comunicaciones para los PGS
Esta actividad se propone la formulacidon de un plan de comunicaciones para establecer la
estrategia adecuada con cada grupo de interés, entidad o sector. Se plantea tenga participacion
técnica, social, de gestién institucional e inversionistas que permitan esbozar un protocolo de

comunicaciones.

Sin embargo, el disefic del plan aun se encuentra en construccién ya que se prioriza sobre los
avances del PPSP.

4.1.2- Implementacién plan de comunicaciones.
Esta actividad se propone la implementacién del plan de comunicaciones con el fin de oficializarlo
con las demds instituciones y entidades vinculadas al proceso urbanistico en sus diferentes niveles
y asi adecuar las estrategias, escenarios, actividades, acciones y herramientas comunicativas que

garanticen la participacién ciudadana en los diferentes espacios ofertados.

Con relacién en el anterior apartado, no se lograron avances debido a que se continda en el disefio
del mismo.

4.2 Socializacién de avances del proceso de intervencion social

Este programa tiene fundamento la programacidn periddica para la generacién de informes de
avances y eventos de socializacion de los avances del PPEC con el fin de ampliar |a convocatoria y
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los escenarios de participacién ciudadana para el reconocimiento y posicionamiento del proyecto
urbanistico y la entidad, por ello se proponen las siguientes actividades:

4.2.1- Realizacién de informes del proceso de- intervencién social

Esta actividad se propone la definicidn metodolégica para la identificacién de publicos y espacios
para la presentacion de avances del PPEC. La cual permita el anélisis de la informacidn registrada y
su sistematizacién mediante la generacion de reportes periddicos de avance para la comunidad asi
como de los eventos de mayor asistencia que contribuyan al ajuste y adecuacién de la
intervencion social.

En este sentido, anualmente se realizan como minimo 3 informes de avances o gestién del PPEC
en el marco de la ejecucién del PGS. Estos se realizan cada 4 meses o seglin la solicitud de los
coordinadores de equipo.

4.2.2- Presentaciones informativas piiblicas.

Esta actividad se propone la definicién metodolégica participativa en la presentacién de informes
con enfoque en la evaluacién de resultados que permitan el ajuste de la programacién de
actividades, eventos y desarrollo de informes.

En este sentido, anualmente se realizan alrededor de 5 informes grandes sobre resultados de
avance y gestion generales del PPEC.

4.3, Reconacimiento de la memoria histdrica

Este programa tiene fundamento la documentacidn, exploracidn y recoleccién de la informacion
gue permita el registro de la memoria histérica del PPEC, para esto se propone:

43.1- Visibilizar y posicionar los resultados de los documentos
realizados en aiios anteriores

Esta actividad se propone la documentacidn de los registros histéricos de los acontecimientos mas
relevantes ocurridos en el PPEC. Asimismo, se plantea la exposicién de los resultados de las
diferentes actividades que procuren el reconocimiento de la historia de la ciudad en este sector.
Para ello, se promueve la participacién de colectivos y/o ciudadania en general en eventos
relacionados con la valoracién de la memoria histdrica, la cultura e identidad de los habitantes del
centro. ' '

En este sentido el PPEC cuenta con un libro publicado sobre la memoria histdrica del barrio.

4.4, informacién y promocién de actividades
Este programa tiene fundamento implementacién de la estrategia de comunicacién enfocdndose
en la generacion de documentos descriptivos y analiticos de los avances, alcances y resultados del
plan de gestidn social:

4.4.1- Convocatorias y productos comunicativos.

Esta actividad se propone el disefio y distribucién de piezas comunicativas para la difusién de
actividades, reuniones, encuentros, jornadas. De la misma manera, la difusion pedagdgica y
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exposicién de programas, hechos, logros y contenidos en medios de comunicacién. Asimismo el
relacicnamiento institucional con audiencias prioritarias y formadores de opinién. Con lo cual se
logre estructurar una agenda de relacionamiento con medios de comunicacidn regionales,
nacionales y comunitarios, conllevando a un monitoreo de medios.

4.5. Documentacidn y sistematizacion

Este programa tiene fundamento el desarrollo conceptual de todas las herramientas de
recoleccién de informacién, emisién de informacién, metodologia para el registro de datos, el
ajuste de los documentos y su archivo final:

4.5.1- Gestion documental

Esta actividad se propone el anélisis de los resultados del proceso de intervencion social en el
PPEC. Dicho andlisis permite el ajuste y adecuacidn de las piezas comunicativas y herramientas de
recoleccidn de informacién poblacional. Asimismo se propone el seguimiento a la gestion
documental para el adecuado archivo de la informacién documentada.

En el PPEC se han desarrollado diferentes documentos para la recoleccién de informacién donde
se llevan 2 versiones del formato de Visita Domiciliaria, 5 del formato Plan Vida/Negocio, 3 del
formato de seguimiento a unidades sociales trasladas. De la misma manera, se cuenta con
plantillas para la convocatoria de actividades gestadas por la EMRU.

4.5.2- Fomento de la investigacién académica e incidencia en politica
publica social. ‘ 47

Esta actividad se propone la compilacién de las investigaciones realizadas por estudiantes de
programas universitarios en el marco de los procesos de renovacién urbana y su impacto. Con el
fin de ampliar las perspectivas analiticas de las problematicas presentes en el PPEC.

5. Proceso de demolicién de predios y seguimiento de lotes

El trabajo conjunto de todas las dreas de la EMRU EIC y de todos profesionales que conforman el
equipo social ha sido fundamental en |z realizacién de esta actividad; en primera instancia el drea
de gestion predial informa a la lider del programa “acompafiamiento al traslado” del equipo social
acerca de los predios que se entregardn por parte de propietarios, arrendatarios, apoderados,
entre otros, fecha y responsables de dicha entrega.

El proceso para recibir los predios exige que el inmueble esté completamente deshabitado y
desocupado, lo que hizo necesario que siempre antes de la entrega del inmueble se realice una
visita en la que se concertara fecha y hora exacta de la entrega, asimismo se verificd las diferentes
condiciones que se deben tener en cuenta, por ejemplo tamafio de los predios, estado de predio,
entre otros. : :

Al momento del recibimiento de los predios por parte del personal del equipo social de EMRU EIC
se explicd el proceso de cierre de los servicios publicos, el cual en todo caso debid ser
responsabilidad del propietario o tomador del servicio, vy la solicitud debid realizarse antes de la
entrega final. En muchas ocasiones la solicitud de cancelacién de los servicios publicos con EMCALI

84



ACTA DE INFORME DE GESTION

EICE se realizd desde el-drea de gestién predial de la EMRU EIC. El estado de entrega de predios se
detalla por manzanas de acuerdo al plan parcial a 2018.

Predios Demolidos PP El Calvario
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El plan parcial El Calvario se encuentra pendiente 1 predio de la mz 204 perteneciente a
samaritanos de la calle como predio institucional y de la mz 211 se encuentran pendientes 3
predios de los cuales 3 son-predios comerciales, debe tenerse en cuenta que los 3 predios
pertenecientes a la subestacién de energia de EMCALI se conservaran.

Acompafiamiento al proceso de demoliciones

De acuerdo al informe solicitado, describen los diferentes procesos realizados por el equipo de la
EMRU EIC, para la ejecucién de las obras de adecuacién de terrenos {demolicidn de predios vy
recoleccién de escombros) dentro del Plan Parcial Ciudad Paraiso, estos documentos. (protocolos)
se actualizan de acuerdo a las experiencias recopiladas en campo, para luego plasmarlas en dichos
escritos, y que puedan servir de guia tanto para el personal actual como el future.

Tanto en el proceso previo, como durante las demoliciones, las actividades deben realizarse de
manera mancomunada entre el equipo técnico encargado de las demoliciones y el equipo social,
ya que se deben coordinar fechas, horas y la presencia de los habitantes (propietarios,
arrendatarios, ocupantes) de cada predio al momento de cada entrega u operativo.

En la implementacién del plan parcial de renovacién urbana El Calvario, €l equipo social y técnico
acompafia el proceso de las demoliciones de los predios que son entregados a la EMRU EIC, come
un tramite para ser posteriormente facilitados a la gerencia de Promotora, durante el cual se
colabora en cuanto avances, problemas y dificultades.

Objetivo
e Realizar el proceso de recibimiento de predios por parte de los propietarios,
arrendatarios y otros.
e  Asistir el proceso de demoliciones, antes, durante y después de las demoliciones
de los inmuebles entregados a la EMRU EIC y facilitados a la gerencia de Promotora
Responsables
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Equipo social EMRU EIC: Gedgrafo o similar encargado de verificar el estado del predio a entregar
en campo vy diligenciar los formatos correspondientes.

Equipo técnico EMRU El: Arquitecto o Ingeniero encargado de verificar el proceso de demoalicidn.

Protocolo en el proceso de demoliciones.

Los insumos necesarios para llevar a cabo esta actividad son:

1. Correo electrénico enviado por el drea de gestidn predial, que comunica acerca de
los predios que se entregardn proximamente por parte de propietarios y/o
arrendatarios, en este correo se informardn las concesiones para el desmonte de
elementos a otros distintos al contratista, si es el caso (desmantelamiento de puertas,
cubierta, estructuras, etc.), fecha de entrega y responsables por parte del propietario.
2. Fecha de entrega del predio totalmente deshabitado y desocupado, concertada en
el plan vida o plan negocio, la cual envia por medio fisico o digital la lider del programa
denominado acompafiiamiento al traslado.

3. Visita para la concertacién del dia y hora de la entrega del predic con el
arrendatario o propietario del predio.

4. Solicitud aprobada de acompafiamiento por parte del organismo de seguridad,
cuando el predio a recibir supere los 800m? de drea construida o sean predios de uso
exclusivo de consumo de SPA o se consideren “peligrosos” segin antecedentes para el
acceso de los contratistas de la EMRU EIC y miembros de la empresa contratista de
demoliciones.

5. Acta de entrega total de predic. debe ser firmada por el propietario cuando
entrega el predioa la EMRU EIC

6. Acta de entrega de predio deshabitado. Cédigo FO-GP-09, documento que puede
ser firmado por el propietario, arrendatario u ocupante cuando se entrega el predic.
7. Acta de verificacién de entrega de predio. Cédige FO-GP-10, documento que
puede ser firmado por el propietario, arrendatario u ocupante cuando se entrega el
predio.

8. Acta de vecindad. Codigo: FO-GP-12. Versidn: 02. Documento que se debe realizar
cuando se va a realizar una demolicidn de un predio o una obra civil préxima a un
inmueble que no estd entregado a la EMRU EIC, y que puede afectarse de alguna
forma durante el procedimiento. Puede ser firmado por el propietario o arrendatario
firmante del contrato.

8. Sistema de Informacién Geografica SIG software ArcGIS para obtener los datos del
avance en el proceso.

Previo a la demolicién.

A continuacion, se enumera las actas que se diligencian en este proceso al momento de la entrega

del predio:

1 Acta de Verificacidn de Entrega del Predio; formato con el que se verifican
las condiciones en que se recibe el predio, los elementos de la infraestructura de
la construccién y el registro fotografico del mismo. Adicionalmente este formato
establece unas condiciones de seguridad que se deben cumplir para el
recibimiento del predio,
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2 Acta de Entrega de Predio Deshabitado; formato en el cual se hace oficial
la entrega del inmuebie a la EMRU EIC por parte del arrendatario o propietario.
3 Acta de Vecindad; formato en el cual se verifica el estado de la estructura

contigua de los predios vecinos al que serd demolido, con el fin de comprobar
dafios que aleguen los propietarios o arrendatarios que se produzcan durante la
demolicidn. Este formato los diligencia el Arquitecto o Ingeniero contratista de la
EMRU EIC.

Una vez recibido el predio por parte de la EMRU EIC, se procede a entregarlo al personal de la
empresa contratista de demoliciones, quienes realizan inspeccién técnica y programan la fecha de
demolicidn. Si la demolicién no es inmediata se acuerda con el contratista proveer la segurldad
encargada de vigilar cada predio entregado a ellos. 3

Par otra parte, se debe comunicar al encargado de la “base de datos de hogares y negocios
residentes del plan parcial el calvario” los siguientes datos: manzana, predio, direccidn, fecha en
gue se recibe el predio, nombre de quien entrega, calidad dentro del predio, No. identidad, fecha
de demolicién, drea en terreno, nombre de la empresa contratista. Adicionalmente se deben
escanear los documentos {actas mencionadas anteriormente), se envian via e-mail a la secretaria
general y a la persona encargada del maneje de los servicios publicos del area de gestion predial y
se archivan en la carpeta AZ del correspondiente predio.

Durante la demolicion

Se acompafia al Arquitecto o Ingeniero de la empresa contratista encargada de las demoliciones,
por parte del equipo designado por la EMRU EIC para la supervisidn del proceso:de demolicidn, se
debe tener en cuenta que se debe pedir el acompafiamiento de la Policia Nacional, con el fin de
salvaguardar la integridad fisica del personal de la empresa contratista de demoliciones, de la
EMRU EICy de las personas que se acercan a intentar cortar el acero de refuerzo de las estructuras
en demolicion.

Se deben verificar las medidas de seguridad necesarias para el adecuado desarrollo de los trabajos
de recoleccidn, la demarcacién de los sitios de trabajo de la maquina por medio de cinta con aviso
de peligro, sefalizacion de accesos no permitidos a personal ajeno a la obra.

Si se requiere acompafiamiento de otras entidades de cardcter municipal, se realizan los contactos
necesarios por medio de oficios, correos electrénicos o llamadas telefdnicas necesarias.

Después de la demolicion

Es necesario realizar recorridos en campo para la verificacidn de la correcta recoleccion de
escombros, comprobacién del avance del cerramiento en malla eslabonada y viga en concreto
simple de los lotes pertenecientes al proyecto, el correcto desarrollo de las funciones de la
empresa de seguridad y sus empleados, de acuerdo al contrato establecido entre la EMRU y dicha
empresa.

También se debe verificar el estado de la malla, reportar dafios como robo de postes, rotura o

corte de la malla o rotura de Iz viga en concreto y realizar el reporte a la empresa de seguridad y a
la gerencia de la EMRU EIC.
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Se debe realizar el envio al Dagma, de un informe con los certificados entregados por la empresa
contratista de demoliciones, con la relacién de las cantidades de escombros depositados en las
dreas para disposicién final de escombros o RCD autorizados por las entidades de control
ambiental (Dagma y CVC).

Por dltimo, cuando-el equipo Juridico y el equipo de Gestién Predial de la EMRU EIC terminen el
proceso legal de las manzanas pertenecientes al proyecto, y cada manzana se encuentre con
cerramiento en malla eslabonada, con los servicios plblicos cancelados y se haya realizado el
englobe de los lotes, se pactara con los propletarlos finales la entrega de los lotes para el inicio de
las obras de construccidn. -

Ruta Critica

Antes, durante y posterior al proceso de demolicién, se tiene en cuenta alguna eventualidad
ocurrida en terreno y los diferentes actores que intervienen en el momento, se toman diferentes
acciones. L

A continuacién, se relacionan las entidades que hacen presencia en el momento que pueda ocurrir
alguna eventualidad:

Policia Nacional, Encargada de brindar seguridad a todos los involucrados en las demaliciones, se
programan fechas de demoliciones y se envia mediante oficio dicha programacién para solicitar el
apoyo requerido en El Calvario. Participan durante los operativos de demolicién programados,
durante los operativos de restitucién de bien y desalojos y en asonadas realizadas por los
habitantes de calle.

EMCALI EICE (componentes energia y acueducto), De acuerdo a la necesidad se solicita a cada
componente la asistencia a las demoliciones, si no es posible la presencia inmediata, se programa
fecha proxima con la cuadrilla encargada para solucionar el problema, fugas en acometidas o
desmonte de contadores, segln el caso.

Clausura de fugas provocadas por habitantes de calle en
predios ya demolidos y selladas por personal de EMCALI EICE,
calle 13 A con carrera 12.

Clausura de contador
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Operativo de control de dafios energia por persona[ de EMCALI EICE en las demolu:lones en el
“Proyecto Ciudad Paraiso

Gases de Occidente; se verifica si existen acometidas cercanas al predio a demoler y se solicita la
presencia de un funcionario de GDO que haga presencia para reportar cualquier dafio en la
acometida de gas o en los puntos de conexidn, si no hay funcionario y se presenta un dafio, se
reporta a la linea de emergencia o al niimero celular de un funcionario destinado para tal fin por
parte de GDO, con el objetivo de que solicite la presencia del equipo de emergencias.

Cierre de fuga de gas con acompafiamiento de funcionario GDO en predio demolido en el
“Proyecto Ciudad Paraiso”
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Acompafiamiento de funcionario GDO verificacién de acometidas en predio a demoler en el
“Proyecto Ciudad Paraiso”.

Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Cali, realizan operativos para cierre de fugas de gas cuando
no puede llegar la unidad de emergencia de gases de Occidente ya que el personal estd capacitado
para este tipo de emergencias. También colaboran en el control de los incendios provocados por
los habitantes de calle en predios programados para demoler, en lotes con edificios ya demolidos
o edificios que no han sido entregados a la EMRU EIC, dichos incendios se presentan por varios
factores, quema del empaque de los cables de cobre para venta en bodegas de reciclaje, quema
de colchones u otros objetos combustibles en predios o lotes y otros factores presentes en el
sector.

Zoonosis, se solicita su presencia cuando existe presencia de animales que los propietarios no
desean conservar y que quieren entregar antes de entregar el predio, o cuando los habitantes
desocupan y dejan a los animales en el inmueble sin informar. Si se encuentra algin animal antes
del proceso de demalicién, se evacua y se verifica nuevamente la no presencia de ellas. También
se realizan campafias de vacunacidn y esterilizacién de perros y gatos con dicha entidad. Cuando
se notifica por parte del habitante de un predio al personal de la EMRU EIC, que no puede llevarse
consigo la mascota, se procede a notificarle a Zoonosis para que programe la recoleccidn del
animal antes de la demolicidn, si |2 notificacidn se produce durante la demolicidn, se coordina con
una fundacién que se encarga de esas situaciones o se busca que se preserve la vida de la
mascota, suspendlendo la actividad {demolicién) hasta que se encuentre la o las mascotas que se
encuentren en el predio y liberdndolas en un espacio en que se encuentre a salvo. -

Unidad ldmde !Es.t‘le.r;l.izaqlénllﬂ
_CENTRO DE ZOONOSIS
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Jornada para el fomento de tenencia responsable de mascotas por zoonosis

SGRED, Se solicita la presencia de la Secretaria de Gestién del Riesgo cuando se verifica mediante
inspeccién ocular, Ia'presencia de un inmueble en amenaza de ruina, el cual puede afectar la vida
de los habitantes propios o los vecinos de la misma, y para salvaguardar la vida, se solicita que
SGRED dictamine el estado estructural del predio. ;

Ciudad Lirripia, Es la entidad encargada de la recoleccién de basuras del sector del centro, ﬁ&r lo
tanto, se'solicita su presencia para limpieza de calles o espacios publicos que se convierten en
focos de basura crénicos y para la poda de la maleza de los lotes ya entregados al proyecto, dichas
podas se programan aproximad ente cada 3 meses.

L

Recoleccién manual de basuras en Ia manzana 209 “Proyecto Cludad Paraiso”
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Poda de hierba y maleza en las manzanas ya demolidas en el “Proyecto Ciudad Paraiso”

Casa Lindo Construcciones S.A.S., Empresa contratista encargada de la adecuacién de terrenos
{demoliciones y recoleccién de escombros) del “Plan Parcial El Calvario”. Ha sido la empresa que
ha trabajado con la EMRU EIC en la demolicién de aproximadamente el 90% de los predios de este
Plan Parcial. Esta empresa es contratada directamente por la EMRU EIC y contractualmente las
albores consisten en la demolicion de los predios designados, sellamiento del predio si se
considera necesario con ladrillos de los accesos (puertas 'y ventéryaé)-, aprovechamiento de partes .
reutilizables de cada -edificacion (puertais_, ventanas, estructuras- metdlicas, cubiertas, etc),
recoleccién de los escombros producidos y transporte de los mismos a los lugares de disposicién
autorizados, instalacién del cerramiento en malla eslabonada en los perimetros de las manzanas
ya demolidas. : E it L

Medidas de seguridad y demolicidn en el “Proyecto Ciudad Parafso”
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Condiciones especia lesy seguimiento a lotes "
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El plan parcial el calvario cuenta con diferentes conflictos territoriales como:
Puestos de ventas ambulantes sobre la carrera 10 B
Construcciones no autorizadas de habitante de calle {cambuches)
Expendios de sustancias psicoactivas (SPA)
Puntos de hurto constante
- Fugasdeagua
Invasién de espacio publico por comercio de muebles
Escombros o
Hierba alta que debe ser podada

Estos conflictos territoriales, deberdn ser intervenidos de manera integral por el aparato
institucional de la Alcaldia pues se ha presentado un malestar en los barrios adyacentes y el
comercio, generando un deterioro urbanistico y una zona de inseguridad constante.

3. SITUACION DE LOSRECURSOS: - - : S ,
Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestidn y la fecha de retiro, separacion del
cargo o ratificacidn asi: ;

A. Recursos Financieros
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ol CONCEPTO _ S s ' VALOR (en Pesos)

V'genaa Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 4 clel mes Agosto y el dia 31 del mes

Diciembre

Activo Total 3,401,440,348

e Corriente 2,801,622,442

e No corriente 599,817,906

Pasivo Total 745,065,591

e Corriente 745,065,591

e No corriente 0

Patrimonio 2,656,374,756

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Activo Total 7,231,910,757

e Corriente 6,056,010,164

e No corriente 1,175,900,583

Pasivo Total 5,170,501,196

e Corriente 5,170,010,113

e No corriente 491,083

Patrimonio 2,061,409,561
 CONCEPTO | . VALOR{en Pesos)

\rgenué Fnscal Afio 2018 Compreﬁdlda entre eldia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes chlémbre

Activo Total 6,500,647,759
e Corriente 5,055,014,383
e No corriente 1,445,633,376
Pasivo Total 4,811,215,356
e Corriente 4,811,215,356
e No corriente 0
Patrimonio : 1,689,432,403
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprem:hda entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Octubre*
Activo Total 7,390,870,056
e Corriente 2,664,727,830
e No corriente 4,726,142,226
Pasivo Total 2,027,848,631
e Corriente 2,027,848,631
e No corriente 0
Patrimonio 5,363,021,424

* La Informacion contable presentada corresponde al corte de 31 octubre 2018, ya que los estados

financieros para el cierre de la vigencia estén en construccién por el contador de la entidad

o CONCEPTO ol UNIOR (en Pesos)
V'gencna Fiscal Ano 2016 Comprendlda entre el dia 4 del mes Agosto y el dia 31 del mes
Diciembre
Ingresos Operacionales 3,299,746,993
Gastos Operacionales 2,297,828,73%
Costo de venta y Operacidn 0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

Resultado operacional 1 1,101,818,254
Ingresos Extraordinarios (Transferencias-Otros 445,325,152
| Ingresos)

Gastos Extraordinarios {Otros Gastos) 7,414,747
Resultado Neto 1,439,728,659

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre .

ingresos Operacionales

2,551,822,012

Gastos Operacionales

3,809,082,001

Costo de venta y Operacién : D..

Resultado operacional {1,257,259,989)

Ingresos Extraordinarios (Transferencias-Otros 1,245,848,08%

Ingresos)

Gastos Extraordinarios (Otros Gastos) 45,645,305

Resultado Neto (57,057,2086)
. CONCEPTO o ' VALOR (en Pesos)

V‘genaa Fiscal Aﬁo 2018 Comprendlda éntre eldial del mes Enero y el dia 31 del mes Dmembre

Ingresos Operacionales

1,446,622,835

Gastos Operacionales 3,160,665,454
Costo de venta y Operacion 0
Resultado operacional 1 1,396,425,764
Ingresos Extraordinarios (Transferencias-Otros 54,360,302
Ingresos) ;
Gastos Extraordinarios (Otros Gastos) 0
Resultado Neto (371,977,157)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Octubre*®

Ingresos Operacionales 2,004,806,207
Gastos Operacionales 2,076,284,696
Costo de venta y Operacion 0
Resultado operacional (71,478,489)
Ingresos Extraordinarios (Transferencias-Otros 3,282,506
Ingresos)

Gastos Extraordinarios (Otros Gastos) 0
Resultado Neto (68,818,947)

* | 3 Informacidn contable presentada corresponde al corte de 31 octubre 2019, ya que los estados

financieros para el cierre de la vigencia estan en construccion por el contador de la entidad

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

B | CONCEPTO = "VALOR [en Pesos) =
Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Magquinaria y equipo 0
Equipo de transporte, traccién y elevacion 936,000
Equipos de comunicacion y computacion 7,265,000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

: . CONCEPTO ' _VALOR(enPesos) = . .
Muebles enseres y equipos de oflcma 65,101,062
Bienes muebles en bodega 0
Redes, lineas y cables 0
Plantas, ductos y tlineles 0
Otros conceptos 0
4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de |a Entidad.

i Conceﬁto | Total numero de . Numerode | Nimerode -

: e B NG bR cargos dela. Pianta  cargos provistos: Cargns Vacantes
Cargos de Ilbre nombramlento y remocién
- A la fecha de inicio de la gestion 3 2 0
- A la fecha de retiro 5 0 0
- Separacion del cargo o ratificacion 0 0 0
Variacién Porcentual 0% 0% 0%

No hay Cargos de carrera administrativa en la entidad.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre |a fecha de inicio de
la gestién y la fecha de retiro o ratificacién, todos v cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de [a entidad. =

- "(Mé’r‘quéf' ~

F.STADO

ph_:c'e;

e

Valor Asngnado

(M'érhu

Vlgenma Flscai Ann 2016 Comprendlda entre eI dla 4 del mes Agosto y el dla 31 del mes Dtmembre

4151.0.26.1.352.2016

Realizar el acompafiamiento técnico para
la revision de los disefios a nivel de
anteproyecto, que desarrolle el ganador
del "concurso publico internacional a dos
rondas para el desarrollo del esquema
basico urbanistico, paisajistico y
arguitectdnico del corredor verde de
Santiago de Cali

$124.967.059

4132.0.26.1.577.2016

Brindar apoyo en el proceso de
estructuracion del proyecto Corredor
Verde conforme a los requerimientas

técnicos y normativos y normativos
establecidos en el Plan de Ordenamiento

$1.000.000.000
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- Denominacion. ' [ .

_ Descripcion

_ESTADO | Valor Asignado

Terrltorlal [Acuardo 0373 de 2014) y sus
instrumentos complementarios, en el
marco del Convenio de Financiamiento
suscrito entre la Alianza francesa para el
Desarrollo y el Municipio de Santiago de
Cali, en desarrollo del proyecto
denominade fortalecimiento para el
desarrollo del proyecto el corredor verde
ene | Municipio de Santiago de Cali,
identificado con ficha BP N°. 22-046061

4151.0.26.1.794.2016

Estudios y disefios corredor verde. Tramo
via Cali- Jamundi desde carrera 127 (PR
113+400) hasta el rio Lili (PR 116+770),

Santiago de Cali

$348.540.127

4151.0.26.1.795.2016

Realizar los estudios y disefios definitivos
de un proyecto de ciclo-infraestructura
nueva del Municipio de Santiago de Cali,
que cumpla con lo exigido por los
estandares internacionales en lo que tiene
que ver con seguridad, comodidad,
funcionalidad, urbanismo, impacto
ambiental y conectividad

$1.000.818.000

4151.0.26.1.796.2016

Aunar esfuerzos para adelantar los
pracesos de gestidn predial, compra y/o
expropiacioén total o parcial de los predios
necesarios tendientes a la construccion de
la ampliacién de la calle 13 entre carreras
12y 15vyen lacarrera 12 entre calles 12 y
15 del barrio San Pascual de la ciudad de
Cali

X $4.507.976.604

4151.0.26.1.1050.2016

Realizar la revisidn, ajuste y empalme de
los disefios de la Megaobra de la carrera
100 con calle 25- autopista Simén Bolivar

X

$101.906.932

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

10.3.9.001.2017

Prestar el servicio de mensajeria
certificada requerida en la gestién predial
de los proyectos de Renovacion Urbana a

cargo de la EMRU E.I.C.

$7.000.000

4137.010.26.1.409.201
7

"Aunar esfuerzos y recursos economicos
para realizar las acciones por las entidades
gue suscriben el presente convenio, para
la elaboracion de los estudios de pre
factibilidad en los componentes técnico,
juridico y econdmico gue permitan
evaluar alternativas de gestién publica,
privada o mixta, en el marco del proyecto
denominado ""Aplicacién de la

$154.264.387
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Denominacién = |

. Descripcion

WOl ESTADO!

Valor Asignado

normatividad archivistica a Patrimonio
Documental Soporte de la Actuacion y
Ejecucién Administrativa del Municipio de
Santiago de Cali"", segtin Ficha EBI N°. 22-
03856e0. ciento cincuenta y cuatro
millones doscientos sesenta y cuatro mil
trescientos ochenta y siete pesos M/cte
{$154.264.387).

4132.0.26.1.516.2017

Realizar la caracterizacion ambiental del
Corredor Verde y realizar el planeamiento
de las dreas objeto de intervencion
estratégica del Corredor Verde, en el
marco del proyecto denominado
"Fortalecimiento para el desarrollo del
proyecto Corredor Verde en el Municipio
de Santiago de Cali", identificado con ficha
BP No. 22-046061

$460.000.000

4151.0.26.1.1612.
2017

Realizar la gestidn predial y social en el
sector requerido para la ampliacidn del
tercer carril de los tramos de la via Cali -
Jamundi y el Puente sobre el rio Lili, y el
retomo Cascajal en favor de los intereses
generales de la ciudadania y cumpliendo
lo establecido por la Ley 388 de 1997, Ley
1228 de 2008. Ley 1682 de 2013, Ley 1742
de 2014, Resolucidn 620 de 2008,
Resolucidn 898. 1044 de 2014 del IGAC,
Reforma Administrativa vigente del
Municipio Santiago de Cali y demas
normas a nivel nacional, regional y local
que complementan los procesos de
compra de predios requeridos por utilidad
publica; de conformidad con la propuesta
presentada por la EMRU a la secretaria de
Infraestructura del Municipio de Cali
consulta hace parte integrante del
presente contrato como anexo No. 1.

$567.469.895

4151.0.26.1.1701.2017

Realizar la gestién predial para la
adquisicion de dos (2) predios requeridos
por la Secretaria de Infraestructura para la

construccién del Puente sobre el Rio Lili
Avenida Ciudad de Cali en favor de los
intereses generales de la ciudadania y

cumpliendo lo establecido por la Ley 388
de 1997, Ley 1682 de 2013, Resolucién
620 de 2008, Resolucidn 898, 1044 de
2014 del IGAC y dem3s normas a nivel

$11.922.598
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.. Denominacién -

TDescripcion

T estAabe

| Valor Asignado.

nacional, regional y local que
complementan los procesos de compra de
predios requeridos por utilidad piblica; de
conformidad con la propuesta presentada
por la EMRU a la Secretaria de
Infraestructura del Municipio de Cali

4151.0.26.1.1702.2017

Realizar el disefio estructural de los
puentes en fase 3 en la interseccién de
Puerto Tejada y del hundimiento frente a
la Universidad Auténoma de Occidente,
que hacen parte del proyecto de
ampliacién de la Via Cali- Jamundi en el
tramo comprendido entre el Rio liliy la
carrera 127 o Avenida el Banco, de
conformidad con la propuesta presentada
por la EMRU EIC a la Secretaria de
Infraestructura del Municipio de Cali, que
hace parte integrante del presente
contrato como anexo N°. 1.

$452.407.201

4151,0.26.1.1703.2017

Realizar el ajuste a los disefios de los
tramos de la red de ciclo-infraestructura
en el Municipio de Santiago de Cali,
entregados por la EMRU EICa la
Secretaria de Infraestructura en el marco
del Convenio Interadministrativo
4151.0.26.1.795 de 2016, en los que
apliquen los lineamientos técnicos dados
por la Resolucién N°. 4132.010.21-82 de
junic 09 de 2017, de conformidad con la
propuesta presentada por la EMRU EICa
la Secretaria de Infraestructura del
Municipio de Cali, que hace parte
integrante del presente contrato como
anexo N°. 1.

$173.000.000

Contrato de Asociacién

Establecer las condiciones de colaboracién
entre la EMRU y EL FIDEICOMISO en la
habilitacién de suelo y el desarrolloc de |2
gestidn social en el Plan Parcial de
renovacion urbana del barrio San Pascual,
vy se celebra como resultado de la
ejecucién del Convenio de Cooperacidn
suscrito entre la EMRU y el Fideicomiso
"Alianza pata la Renovacién Urbana de
Cali" el 13 de agosto de 2013, bajo el
marco juridico del Decreto Municipal 0155
de 2013, mediante el cual se adopto el
Plan Parcial "San Pascual”, en adelante EL

$6.237.452.600
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. Denominacion

. Dpescripgén

PROYECTO o PROYECTO, y de la
Resolucidn 10.15-016 de 2014, a través de
la cual se definié el esquema de gerencia y

ejecucion del PROYECTO.

4151.0.26.1.1802.2017

La Secretaria de Infraestructura encarga a
la EMRU La elaboracidn de los estudiosy
disefios para el proyecto de mejoramiento
de la ciclo-infraestructura existente en la
calle 25 entre carreras 50 y 100, la calle 36
entre carreras 50 y 29 y la calle 70 entre
carreras 29 y 8a., en el municipio de
Santiago de Cali.

4151.0.26.1.1804.2017

Realizar gestién predial para la adquisicién
de cinco (05) predios requeridos por la
Secretaria de Infraestructura para la
ampliacidn de la via Pance desde el
puente la Vordgine hasta la curva del
Bofe, incluyendo la cicloruta de la ciudad
de Cali en favor de los intereses generales
de la ciudadania y cumpliende lo
establecido por |2 Ley 388 de 1997, Ley
1682 de 2013, Resolucién 620 de 2008,
Resolucién 898, 1044 de 2014 del IGACyY
demas normas a nivel nacional, regional, y
local que complementan los procesos de
compra de predios requeridos por utilidad
publica; de conformidad con la propuesta
presentada por al EMRU a la Secretaria de
Infraestructura del Municipio de Cali, que
hace parte integrante del presente
contrato como anexo N°.1.

| ESTADO. | Valor Asignado
X $198.675.987
X $19.065.126

Vigencia Fiscal Afio

2018 Comprendida entre el dia 1 del mes Eneroy el dia 31 del mes Diciembre

Jaramillo Mora

Contrato de Prestacién de servicios -
Jaramillo Mora S.A. - La EMRU prestara
los servicios de asesoria profesional
especializada y brindar3 el apoyo técnico
al PROMOTOR en i) la formulacidn del
plan parcial San Vicente 3 que contempla
la renovacidn urbana para el drea de
influencia comprendida por las manzanas
con la siguiente identificacién catastral
B0322, B0323, B0O324, B0O325Y B0329, las
cuales hacen parte del barrio San Vicente
de la ciudad de Cali. Asi mismo, brindara
apoyo a ii) la gestidn interinstitucional
para la aprobacién y adopcidn del Plan
Parcial; la gestidn interinstitucional para la

X $50.506.405
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~ Descripcion

aprobacién de la delimitacién de las
unidades de actuacidn urbanistica y iii) la
definicidn de mecanismos de gestién del
suelo gue permitan su implementacion.

__ ESTADO | Valor Asignado

Manzanares y San
Vicente

Acuerdo de voluntades atipico,
innominado y estratégico - Unidn
temporal para la renovacion urbana en
Cali, la estacidn y San Vicente - Aunar
esfuerzos en conocimientos, capacidades
técnicas, administrativas, logisticas y de
gestion interinstitucional, para que de
forma conjunta y dentro de los roles y
responsabilidades asumidas por cada una
de ellas, en virtud de este contrato,
realicen actividades necesarias para la
estructuracion, formulacidén, adopciény la
definicidn de mecanismos de gestién de
suelo que permitirian el desarrollo de los
planes parciales de renovacidn urbana de
los sectores Manzanares- Santander y San
Vicente de la ciudad de Cali, los cuales
para efectos del presente contrato se
denominaran los proyectos.

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes Eneroy el dia 31 del mes Diciembre

4147,010.27.1.001.201
9

Convenio interadministrativo - Municipio
de Cali - Secretaria de Vivienda Social y de
Habitat - Aunar esfuerzos para el ajuste
del DTS (Documento Técnico de Soporte)
del plan parcial de Sucre | y elaborar los
diagndsticos, estudios técnicos y formular
el plan parcial centralidad Sucre Il.

X $700.000.000

500.CIAC.0780.2019

Convenio interadministrativo - Empresas
Municipales de Cali - EMCALI EICE ESP -
Establecer las condiciones y mecanismos
de coordinacién entre LA EMRU y EMCALI
para la ejecucién de las obras de
infraestructura del servicio publico de
energia vinculadas al drea del Plan Parcial
de renovacién urbana del barrio San
Pascual en Cali, bajo criterios de
cooperacidn con el resto de obras publicas
y de renovacidn urbanisticas del proyecto.

X $7.145.234.754

300.C1A.0780.2019

Convenio interadministrativo - Empresas
Municipales de Cali - EMCALI EICE ESP -
Establecer condiciones y mecanismos de
coordinacién entre la EMRU y EMCALI
para la ejecucién de las obras de

X $3.721.212.824
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Denominacion |

' Descripcién

_ESTADO"

| Valor Asignado.

mfraestructura de los servicios publlcos de
acueducto y alcantarillado vinculadas al
drea del Plan Parcial de renovacidon urbana
del Barrio San Pascual en Cali, bajo los
criterios de cooperacidn con el resto de
obras publicas y de renovacién
urbanisticas del proyecto.

Contrato de Asociacidn
El Hoyo vy El Piloto

Establecer las condiciones de colaboracidn
entre LA EMRU v EL FIDEICOMISO en la
gestion del suelo, mediante aporte
voluntario de los propietarios y/o proceso
de adquisicion por motivos de utilidad
publica, junto con el desarrollo de la
gestidn social en el Plan Parcial de
renovacidn urbana de los barrios El Hoyo vy
El Piloto, asi como el disefio y ejecucién de
estrategias de comunicacidn y de las obras
de urbanizacion del mismo. Se celebra
como resultado de la ejecucidn del
Convenio de Cooperacion suscrito entre
LA EMRU y el Fideicomiso ‘Alianza para la
Renovacidn Urbana de Cali’ el trece (13)
de agosto de 2013, bajo el marco juridico
del Decreto municipal 411.20.0867 del 21
de diciembre de 2007, mediante el cual se
adopté el Plan Parcial ‘El Hoyo v El Piloto’
y de la Resolucién No. 10.15.-056-2014, a
través de |a cual se definid el esquema de
gerencia y ejecucién del PROYECTO.

$8.500.000.000

TOTAL

$35.328.156.11
2

6. OBRAS PUBLICAS:
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestidn y la fecha de retiro o ratificacién, todas y cada una de las obras publicas adelantadas,
sefialando si esta en ejecucidn o en proceso, el valor debe incluir adiciones o medificaciones.

Si la obra publica termind en condiciones anormales (terminacién anticipada, caducidad, etc.) se
debe efectuar el respective comentario en la ecolumna de observaciones.
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: : Nombreo | Nombreo EstathJn o e e
Objetodela | razénsocial |  razén Eioiad _ Valor  Observacione
obra publica del social del i L ejecutado ()| s

: R (Marque X) | (Marque gl S
contratista | interventor Ly X) :

Vigencia Fiscal Afic 2016 Compréndida entre el -dl‘a. 04 delm

es Agostoy el dia 31 delm

es Diciembre

-especificaciones

10.3.3.002-2016
El CONTRATISTA
se obliga con la
EMRUEICa
adelantar las
obras de
demolicién, de
treinta y nueve
(39) predios
ubicados en las
calles13y 1Sy
las carreras 10y
11 del barrio El
Calvario de Cali
indicadosen la
tabla anexa No.
1 que hace
parte integrante
del presente
contrato y el
correspondient
e cerramiento
provisicnal en
estructura de
guadua con tela
poli sombray
posterior
cerramiento
definitivo con
postes de hierro
con malla
eslabonada
soldada a los
postesy
embebida en
una viga en
concreto pobre,
conforme con
las

Adecuacién
De Tierras Y
Obras Civiles
S.A.S.

Giovanni
Mosquera
Molina

$498,035,019

Objeto 100%
ejecutado
Pendiente
Gltimo pago
gue se
encuentra en
tramite por
Lucero Mesa,
unavez
hecho se
podra liquidar
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técnicas
contenidas en la
propuesta
presentada por
el contratista
que hace parte
integrante del

presente

contrato.

OBJETO NOMBREO L VAI.OR L e
DELA | 'RAZON | Ejecutada|™" EJECUTADO oﬁéeﬁﬁdbﬁés'.
_OBRA |  SOCIAL DEL .(Marqu‘E E{A‘:‘fs:e ® S
PUBI.ICA CONTRATISTA INTERVENTOR ooy Tl

Vlgenqa Flscal Ano 2017 Comprendlda entre e! d:a 1 del mes Enerp v el d|a 31 del mes| DlClembre j

NO SE SUSCRIBIO CONTRATO DE OBRA EN LA VIGENCIA 2017

NOMBREO | NomBRED — ESTA';: ey

' RAZON RAZON . |Ejecutada| = e
 sociaL DEL | SOCIALDEL (Méfqué- f{;cfsl?e E’Ect’sT]Am QEEFRVAF'OFSES:
A CONTRATISTA |m1aavzmon X) _i:x_) A :

Vigencna Flscal Ano 2018 Comprend:da entre eI dla 1 del mes Enero yel d1a1'31 del mes D:cnembre ‘

NO SE SUSCRIBIO CONTRATO DE OBRA EN LA VIGENCIA 2018

| NOMBRED | NomsREQ. Esm;g e ol
‘OB.I‘EI'O"DE[A ~ RAZON Ejecutad S VAI.OR o R
OBRA lmégéocm SOCIALDEL |a zf‘?cef | BECUTAD. OBSERE‘?C'ON ,.
PUBI.ICA “ ‘_‘ CONTRATISTA INIEE\(E]\ITO (Marque (M'a‘rdu' ‘ o(s) b R

‘-V1gem:1a F;scal Ano 2019 Compren

dlda entre el dla 1 dei mes. Enero y'

et‘-d"ia‘ 31 del mes Diciembre -

10.3.3.001-
2019/ El
CONTRATISTA
se obliga con
la EMRU E.I.C.
a Adelantar el
correspondien
te cerramiento
definitivo con
postes de
hierro y malla

eslabonada

CASA LINDO
CONSTRUCCION
ESS.A.S.

GIOVANNI
MOSQUERA
MOLINA

S0

Liguidacidn
anticipada del
contrato
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OBJETODELA |

' NOMBREO

' NOMBREO |

" ESTADO

VALOR |

OBSERVACION

soldada a los
postesy
embebida en
una viga en
concreto
pobre para los
predios
ubicados en
las manzanas
A0205, A0209
y A0212 del
Barrio El
Calvario;
especificamen
tedela
manzanha
A0205 |a malla
ubicada entre
las calles 13y
13Ay Carreras
10y 11, dela
manzana
A0209 |la malla
ubicada entre
Calles 13Ay 14
y Carreras 10y
llyenla
manzana

ubicada entre
Calles 14y 15
y carreras 10y

11.

A0212 lamalla |

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio
de la gestidn y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados los efectivamente
recaudados y el porcentaje de ejecucidn.

INGRESOS (VALOR en pesos}

‘Concepto del Ingreso | Valor Presupuestado

[Valor Recaudado _‘

I Porcentaje de Recaudo :

Vigencia Fiscal Afio 2016 Cornprendlda entre el dia 04 del mes Agostoy el dia 31 del mes

Diciembre
Aportes de la Nacidn 0 0 0
Recursos Propios 0 0 0
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| Otros Conceptos

$4.274.021.676 |

$3.088.734.740

| 72.26% |

INGRESOS

Concepto del lngreso | Valor Presupuestado

| valor Reca’udado

| Porcentaje de Recaudo.

Vigencia Fiscal Afic 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes Eneroy el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 0 0 --0
Otros Conceptos S 4,674,543,591 S 4,445,603,163 95.10%
 Concepto del Ingreso I Valor Presu puestado { Valor Recauda do I Porcentaje de Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes Eneroy et dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacién 0 0 0

Recursos Propios 0] 0 0

Otros Conceptos S 3,554,331,544 S 3,551,917,499 99.93%
INGRESOS

Concepto del mgre's'o

| Valor Presupuestado

| valor Recaudado

‘| Porcentaje de Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes Eneroy eI dfa 31 del mes Diciembre

Aportes del Municipio

Recursos Propios

Otros Conceptos

$4.546.588.285

$3.861.479.719

84%

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicic de
la gestidén y la fecha de retiro o ratificacién, los valores presupuestados, los efectivamente
gastados y el porcentaje de ejecucion. '

- GASTOS (en pesos) i i
=l Valor Presupuestado -~ Valor Ejecutado Porcenta je de
ncepto del Gasto ; (M;IIonesS} , (Mlllones $) i Ejecucmn S
Vigencia Fiscal Ano 2015Comprend|da entre el dia 04 del mes Agosto y el dia 31 del mes Diciembre
Funcionamiento 0 0 0
Inversién 0 0 0
Otros Conceptos $4,274,021,676 $ 2,969,685,679 69.48%
B el GASTOS S . i ! o
Concapto del Gasto - alor Presupuestado (Mlllones Valor Ejecutado S Porcentaje de
de8) ¢ | (Millones $) " | Elecucion
Vigencia Fiscal Ano 2017 Comprendida entreeldia 1 del mes Enero y el dla 31 del mes D|c1embre
Funcionamiento 0 0 0
Inversion 0 0 0
Otros Cohceptos S  4,674,543,591 S  3,999,248,215 85.55%
GASTOS

Concepto del ‘fGa'sto

] Vaior Presupuestado (Millones I Valor Ejecutado

i |7Pori:é'hta‘jéj qe i
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il de S | (Millones 8). | Eiecucién
\fgenma Flscal Ano 2018 Comprendlda entre el dla 1 del mes Enero y el dla 31 del mes Diciembre
Funcionamiento 0 0 0
Inversién 0 0 0
Otros Conceptos S  3,554,331,544 $ 3,391,121,152 95.40%
] i Valor Presupuestado (Mlllones Valor Ejecutado i Porcentaje de B
i 1 ol - e,
Concep O del Gasto vidldel S) i - | (Millones S)i= | Ejecucion
| Vigencia Flscal Ano 2019 Comprendlda entre el dla 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Funcionamiento
Inversion
Otros Conceptos S  4.546.588.285 $3.836.814.222 84%
8. CONTRATACION: 2
Se relaciona por cada una de |as vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre [a fecha de inicio
de la gestidn y la fecha de retiro o ratificacién, el nlimero de contratos en proceso y ejecutados de
acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de bienes, suministro,
mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratacién
(No incluya los contratos de obra publica reportades en el punto 6 de |a presente Acta de Informe
de Gestion).
Modaludad de Objetos | No. De contratos No. De contratos
i - - Valor total ($)
ontratauén ‘ contractuales ‘| en proceso . | en elecutados ,
| Vigencia Fiscal Ano 2016 Comprendida entre el dia 4 del mes Agosto y el dia 31 del mes Drmembre
Cx-:mtratat:lon Pres_ta.cmn de 0 53 $384,573,481
Directa servicios
Contratacion Consultoria 0 14 $827,519,328
Directa
Ct.Jntratacmn Suministros 0 14 $ 20,796,892
Directa
Cf)ntratamon Arrendamiento 0 1 $2,122,800
Directa
: ANO.DE . |NO.DE B I
(n:l:JON?l'AR':‘?lA\g g: gg:\lE'l‘TﬁfTU ALES ‘ CONTRATDS EN CONT RATOS EN VAI.OR TOTAL (S)
. | PROCESO | EIlECUTADOS

Vlgent:ia Flscal Ano

2017 Comprendlda entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del

mes D|c1embre

Contratacion

Prestacion de

- o 0 168 $ 1,945,495,069
Directa servicios
Contratasion Consultoria 0 n5 $1,015,333,278
Directa -
C?ntratacmn Suministros 0 30 $ 42,582,968
Directa
Ct.:mtratacwn Arrendamiento 0 3 $ 8,491,200
Directa
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" ~ |NO.DE .";NODE.
CMON%:{?:;OD: ggﬁﬁfw ALES comm*ros EN | CONTRATOS EN ‘ VALORTOTAL ($)
9 | PROCESO' ‘| EJECUTADOS | i

Vigencia Flscal Ano 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes

Eneroy el dia 31 del

mes D|c1embre

Contratacion

Prestacidn de

' e 0 183 $ 1,485,259,974
Directa servicios
Cf_:mtratacmn Consultoria 0 17 $ 238,937,893
Directa :
wantratacmn Surninistros 0 20 $ 38,399,011
Directa
Captratacion Arrendamiento 0 2 $ 8,915,760
Directa
L e e L INO: BE e NO DE o :
i s |y |mmasr (Ve

| PROCESO EIECUTADOS :

Vlgenaa Flsca! Ano 2019 Comprendlda entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del

mes Dtmembre

Contratacién

Prestacion de

0 2,235,819,362
Directa servicios >3 > -

C ils 5

?ntratacmn Consultoria = - 0 16 $ 282,731,128
Directa

C“zntratacmn e fbelinge 0 18 $ 24,693,532
Directa

Contratacién :

—— Arrendamiento 0 3 $ 10,274,352

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos y/o
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

e ‘-D‘e‘“."1""::.‘r‘n‘i“n'acic':‘iriT Fecha ' Mecamsm.-. "N° Am I
Proce | del | i | lima : B
50 'Reglamento ‘.‘;‘q‘eﬁcgpflg P by ",actualm ;:e “:‘ ‘:c;mlmstratwa.de
S Heterng e opl:mn ‘Adopcion
<
= Resolucmn
% |PR-GA-01 Novedades de inventario 2015402/ de . 32‘15'029'2019 mayo
E Gerencia
= — Formulacién y aprobacién del | 2018/02/ ::s°'”°'°" 10.15.029-2018 mayo
a lan de com
< PIE fecompras % Gerencia 06
z =
2 | Recepcién y Registro de Bienes | 2018/02/ | Xe5°!U¥™ | 10.15.029-2019 mayo
= -GA-03 &
it} Muebles 06 ) 06
1G] Gerencia
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o TemERERL e o o L e e e
‘Proce (del . Bhcadiia L s - ultima | g L
so [Reglamenta { PERREReL L actualiza [ = -aAd"“f‘{S_.t,f?tWﬂ.;e
S fneema G e s gen [RORT [ROEEERE
. Resolucidn
PR-GA-04 Capacifacion 2018/06/ | 10.15.029-2019 mayo
22 . 06
Gerencia
Administracién de la Seguridad | 2018/02/ Reselugian 10.15.029-2019 mayo
PR-GA-05 ; de
Sacial 08 . 06
Gerencia
Seleccion y Vineulacién de /| 2018/02/ | R€%°!U97 | 16.15.029-2019 mayo
PR-GA-06 s
Personal 08 : 06
Gerencia
Resolucidn
PR-GA-07 Procesos Disciplinarios 2018/02/ de 10.15.029-2018 mayo
: o0é . 06
Gerencia
Seleccién Evaluacién y 2018/02/ Resolucmn 10.15.029-2019 mayo
PR-GA-08 L 7 | de
Reevaluacion de Proveedores 06 . 06
Gerencia
Resolucién
PR-GA-09 Desvinculacién de Personal ey de 10.15,078:2019 mayo
06 . 06
Gerencia
Administracién de Cuentas de 2018/02/ ReschICion 10.15.029-2019 mayo
PR-GA-10 de
Correo 06 . 06
Gerencia
Resolucién
PR-GA-11 Bage:y raneja del anticpa 2018/02/ | 10.15.029-2019 mayo
06 . 06
Gerencia
Resolucién
PR-GA-12 Pago de Actas Parciales 2018/02( de 10.15.023-2018 mayo
06 : 06
Gerencia
Resolucidn
PR-GA-13 | Apoyoa Usuarios 2016002/ | o 10.15.029-2019 mayo
06 ) 06
Gerencia
Resolucién
0} ,15.029-201
PR-GA-14 Gestién documental 2018/02/) 4 10.15.029-2013 mayo
07 5 06
Gerencia
Resolucién
2018/02 10.15.029-2019
PR-GA-15 Control de documentos /02 de - HEyo
028 . 06
Gerencia
Resolucion
PR-GA-16 Control de registros 2018/02/ | 0 10.15.029-20139 mayo
08 ; 06
Gerencia
Recepcién direccionamiento y Resolucién
PR-GA-17 seguimiento de derechos de 2018/02/ de 10.15.029-2019 mayo
peticidn quejas reclamos y 08 . 06
Gerencia
consultas
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| Denominacién| . | Fecha Mel:amsm i Acto : i
Proce idel. .\ |pesipcion | dtima ) oge  |administrativode
. 5o |Reglamento . | "7 ‘actualiza | Aiioncion FAdoneion .
. |interno - | | =L R S IR
Resolucion
PR.GA-1S Mantenimiente preventivo y 2018/02/ d:SO 10.15.029-2019 mayo
correctivo 08 —— 06
s d . 2018/02/ | RE52MUOM | 16.15,029-2019 mayo
PR-GA-19 Mantenimiento correctivo 08 de 06
Gerencia
Resolucién
BR-GA-20 Politicas para el buen usc de 2018/02/ dzso el | 10.15.029-2019 mayo
equipos de computo 08 carenia 06
l‘ncapéc:ldades Med!casy 2018/02/ Resolucién 10.15.029-2019 mayo
PR-GA-21 licencias de maternidad y 07 de 06
paternidad Gerencia
Resolucion
, . 2016/08 10.15.029-2019 mayo
PR-GC-01 Gestidn del Riesgo Oé / de 06 Y
Gerencia
Resolucidn
) .15.028-2018 mayo
PR-GC-02 Comunicacién Informativa 201(?;02/ de égl y
- Gerencia
Resolucion
: .15.029-20
PR-GC-03 Comunicacién Organizacional 2013402/ de ;g 1802 13 maie
Gerencia
Resolucién
02 10.15.029-2019
2 PR-GC-04 Manejo de no conformidad 2013; / de 0 maye
g Gerencia
< =
O Resolucion
& |PR-GC-05 Oportunidad de mejora 2013402/ de 32'15'029'2019 L
% Gerencia
= : Resolucidn
m -
% |PR-GC-06 Accidn correctiva y preventiva 201:é 02/ de 32'15'029 2019 mayo
Gerencia
' Buenas précticas de 2018/02/ Resolugian 10.15.029-2019 mayo
PR-GC-07 - de
documentacion 08 — 06
Control de documentos y 2018/02/ Resoluclon 10.15.029-2019 mayo
PR-GC-08 X de
registros del SGC 08 Gxrdhss 06
Medicién de la satisfaccion del | 2018/02/ | RE52ME™ | 14 15.029-2019 mayo
PR-GC-09 ; de
cliente 08 Gerencia 06
S 2018/02/ | RESOIUEON | 15 15.029-2019 mayo
5 2 o PR-GE-01 Planeacién institucional g de 0 6. | v
]E'D'l rd Gerencia
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= ik ‘.f-.‘"Dennmlnacion i ket Totha e T o
Proc:e i del e Desc" uén e u!tlma ,M:camsm ; NdActo : ‘d
- 50 'Reglamento ) i o actualiza ?\de 6 ' :dmln;stratwq "
' |interno L aen TS
— Definicion y administracién del
y administracion del | ;31 805 |REslUCion | 11 15 529-2018 mayo
PR-GE-02 modelo de operacién por de \
08 . 06
— procesos Gerencia
Resolucién
n PR-GE-03 Anglisis estratégico 2018/02/ de 10:25,025:3003 fmayg
o8 . 06
o Gerencia
Resolucién
- PR-GF-01 Caja FERBF 2018/02/ | - 10.15.029-2019 mayo
08 ; 06
Gerencia
- Resolucion
PR-GF-02 Cierre presupuestal 2018/02/ de 10.15.029-2019 mayo
08 . 06
— Gerencia
Resolucién
T PR-GF-03 Ejecucidn presupuestal 2018/02/ de . O SCUR
08 . 06
Gerencia
o Resolucién
PR-GF-04 Formulacién Presupuestal 201802/ de 19.15,973-2013 maye
— 08 ; 06
Gerencia
= Solicitud de Disponibilidad 2018/02/ | RESCIUEION | 14 15.029-2019 mayo
PR-GF-05 de
Presupuestal 08 . 06
— . § Gerencia
L : : Resolucion
— S | PR-GF-06 Registros Contables PR | s T G
< 08 ; 06
= Gerencia
— = Resolucién
= £
0 PR-GF-07 Ingresos 2018/02/ s 10.15.029-2019 mayo
s = 08 . 06
4a Gerencia
o © Resolucién
PR-GF-08 Epesas 2018/02/ de 10.15.029-2019 mayo
08 . 06
S Gerencia
: Resolucién
— PR-GF-09 Liquidacién de Némina 2018/02/ de 10.15028-201.8 maya
08 . 06
Gerencia
— ! Seguimiento y control al 2018/02/ Resaluzisn 10.15.029-2019 mayo
PR-GF-10 de
S £l presupuesto 08 . 06
Gerencia
Resolucidn
— ; . A5, -201
PR-GF-11 Elaboracién del plan financiero 2018/02/ de 19.15.025-2013 mayo
08 ; 06
L Gerencia
Elaboracién de certificado de 2018/02/ Resolucion 10.15.029-2019 mayo
— PR-GF-12 . s de
disponibilidad presupuestal (0}:] i i 06
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SRR T feh2 |Mecanism |NAco
Arace Re I . |pescripci6n e a B za ode - administrativode
S0 I REBRIEG fdein T arTeTee | adopcion [Adopcion
|interng . | S o o) g | P R il R
Resolucidn
2018/02 10.15.029-2019 mayo
PR-GF-14 Dar de baja Activos /02/ de ¥
08 g 06
Gerencia
on
Solicitud de vidticos y gastos de | 08/02/20 Resglucio 10.15.029-2019 mayo
PR-GF-15 . de
desplazamiento 18 . 06
Gerencia
Resolucion
01/03/20 10.15.029-2019 mayo
PR-GF-14 Recaudo de cartera 103/ de ¥
19 . 06
Gerencia
lucia
Suscripcion y Legalizacion del 2018/02/ Retia lucion 10.15.029-2019 mayo
PR-GJ-01 de
contrato - 05 ; 06
Gerencia
R e
: Perfeccidn y legalizacion del 2018/02/ | Re52MUEI6M | 16 15.028-2019 mayo
PR-GJ-02 g de -
contrato 08 . 06
Gerencia
Modificaciones contractuales 2018/02/ Resaluglon 10.15,029-2019 mayo
PR-GJ-03 . de
(Otro Si) 05 \ 06
Gerencia
Resolucion
.2 .15.029-
PR-GI-04 Liquidacion del contrato 2018/82) de 1018 B
08 . 06
Gerencia
Resolucién :
< |PR-GI-05 Suscripcidn del acta de inicio 2018/03/ de 10,15.023-018 mayo
J o8 . 06
o Gerencia
E - r ST | o
= Elellynracicnie sl isisieie 2018/02/ | RESPMUEION | 14 15.029-2019 mayo
= |PR-GI-06 conveniencia y justificacién para de
4 05 ) 06
8 contratar Gerencia
vy .
ﬁ PR-GJ-07 Invitacién piblica presentar 2018/02/ ::soluaon 10.15.029-2019 mayo
propuestas 05 5 06
Gerencia
Evaluacién de propuestas por Resolucion
PR-GJ-08 parte del comité técnico 2018/02/ de 10.15.029-2013 mayo
05 : 06
evaluador Gerencia
sl Adjudicacién de la invitacién | 2018/02/ 5:5"'”"“ 10.15.029-2019 mayo
ubli aprobacion de pdliz 0] 06
pliblica y aprobacion de pédlizas 5 XA
Aprobacién de pélizas por parte | 2018/02/ | Re5°1U99M | 15 15.026-2019 mayo
PR-GI-10 g o 5 B de
de la oficina juridica 08 . 06
Gerencia
Control y supervisién del 2018/02/ Reselickin 10.15.029-2019 mayo
PR-GJ-11 de
contrato 08 . 06
Gerencia
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~ [oenominagén] | L P P
:-‘-.P;‘rch‘ del : o Dé ériﬁf.iﬁ,ri o 0 -.V-mtim.?'- ':d de 'wadmmlstratwo de
Wl qulamqnto; MR . | actualiza. Ado cmn '-Ad 6n
. |interno iicibn. oo e ol bl
Resoluc:lon
PR-GJ-12 Terminacién del contrato 2013402/ de 32'.15'029'2019 e ye
Gerencia
. Resolucion
PR-GJ-13 Sanciones contractuales 2013402/ | de 32'157029-2019 e
Gerencia
e Resolucion
PR-GJ-14 Suspensidn del contrato 2013402/ de 32'15'029_2019 e
Gerencia
PR-GI-15 Aprobacidn de nuevas pdlizas | 2018/02/ ::soluqon 10.15.029-2019 mayo
estabilidad de la obra 08 Serinda 06
Resolucién
PR-GJ-16 Difusidn de informacion juridica 2013402/ de 32‘15'029-2019 mayo
Gerencia
PR-GJ-17 Emision de concepto juridicoy | 2018/02/ ::SOIUClon 10.15.029-2019 mayo
proyecto de acto adm 08 Gerencia 06
Contratacidén con plazo mayor a | 30/08/20 Resollzion 10.15.029-2019 mayo
PR-GJ-18 ; ; de g
la vigencia 17 Bl 06
T Conciliaciones juridicas 2018/02/ ::5°'“°'°” 10.15.029-2019 mayo
' motivadas por |la EMRU 08 Garsnis 06
Resolucién
PR-GJ-20 Enajenacion 201;3{02/ de 32'15'029'2019 maye
Gerencia
Resolucién
PR-GJ-21 Expropiacion Administrativa 2013402/ de 32'15'929'2019 mayo
Gerencia
Elaboracion y seguimiento de | 2018/02/ RESlcidn 10.15.029-2019 mayo
PR-GO-01 - de
planes de accidn 08 Gerencia 06
o .
O -
= : Auditoria interna y evaluacién | 2018/02/ Resaliiclon 10.15.029-2019 mayo
5 |PR-GO-02 del si . de
el sistema de control interno 08 . 06
3 Gerencia
= Resolucié
o) Evaluacién y autoevaluacion de | 2018/02/ | -0 "“°" | 10.15.029-2019 mayo
= PR-GO-03 <. 5 de
ny la gestidn 08 Sy 06
5 Gerencia
Evaluacion y autoevaluacién de | 2018/02/ okt 10.15.029-2019 mayo
PR-GO-04 . de
control interno 08 . 06
Gerencia
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oL DenomMRdON F;;T Mecanism [N°Aco
Proce |del | Descripci6n | ctuitog [0de  |administrativode
1750, L Reglamento Ll T actualiza | ndopcion |Adopcion .
o intermno clon il e R e
! . 03/12/20 | RESOMUEION | 14 15 028-2019 mayo
PR-GO-05 Plan de contingencia de
i8 . 06
Gerencia
Resolucién
PR-GO-06 Participativo para la adopcion 01/03/20 de 10.15.029-2019 mayo
del esquema de participacion 19 G 06
Resolucidn
Control y Seguimiento a 2009/08/ | >0 10.15.029-2019 mayo
PRGROL Contratos de Consultoria 25 de 06
Gerencia
Resolucidn
é PR-GP-02 Control y Seguimiento a 2018/02/ d:so 10.15.029-2019 mayo
S . |os
2 Contratos de Obra 08 Gerencia
(@] R 1 e
&1 Elaboracién del acta de entrega | 2018/02/ RSRMEIAN 110115, 028:9019 mayo
o PR-GP-03 . i de
o y recibo de la obra 08 G . 06
> erencia
Q Resolucidn
= 2 10.15.029-2019 mayo
E PR-GP-04 Gestion de Proyectos BISH02 de ¥
Gerencia
Resolucid
Valoracién de los costos 08/02/20 | o219 110.15.029-2019 mayo
PR-GP-05 g de
ambientales 18 . 06
Gerencia
Resolucidn
P i | 2018/02 10.15.029-2019 mayo
& |[PR-PP-01 Planeacién de proyectos Oé / de o v
Gerencia

10. CONCEPTO GENERAL: 7
A continuacidn, se sefialan las recomendaciones a desarrollar durante la administracién del
Alcalde Jorge lvan Ospina, por cada uno de los proyectos en proceso de ejecucion para alcanzar los

objetivos:

De conformidad con las actas de comisidon de empalme, se indican a continuacién las alertas o
recomendaciones sefialadas por la Gerencia y el equipo de coordinadores de la EMRU EIC:

= PLANEACION MUNICIPAL & EMCALI: Se recomienda generar un trabajo alineado con el
Departamento Administrativo de Planeacién y EMCALI para avanzar de manera mas rapida los
proyectos de Renovacidn, especificamente con esta Ultima entidad los recursos para el
traslado de redes de energia que alimentan la subestacion centro de la calle 15, como carga

general del PPRUC.

= |[NDICADORES - MESA INTERSECTORIAL: Indicadores de las Secretarias asociadas a la inversidn
en dreas de renovacidn urbana. Se recomienda establecer el funcionamiento de una mesa
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intersectorial en la cual las dependencias de Bienestar, Deporte, Cultura, Salud contribuyan a
la labor de. restitucién de derechos y atencién a la poblacién de mayor vulnerabilidad que
habita en las dreas de renovacién urbana y/o beneficia con los proyectos de renovacién
urbana.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - CALLE 15: Se recomienda proyectar y gestionar recursos

para infraestructura vial con la ampliacién de la calle 15, como carga general establecida en el
Decreto del Plan Parcial de San Pascual. :

UNIDAD DE NEGOCIO RECICLAJE: Se recomienda apoyar el desarrollo de unidades de negocio
de reciclaje a través de la coordinacién de un proyecto con UAESPM.

POLITICA PUBLICA HABITANTE DE CALLE: Se recomienda desarrollar una politica publica de
habitante de Calle, Equipamientos potentes de atencién donde confluyan todas las secretarias
para atender esta poblacidn de manera integral y su alta vulnerabilidad en el centro de Cali.

La ejecucion de las etapas 4 a la 7 del plan parcial El Calvario, deberd ser discutida con el
Comité Técnico de Seguimiento y Control del plan parcial, del cual estd a cargo la Promotora
Centro Comercial Ciudad Paraiso, y el Gerente es el Ingeniero Alfredo Santamaria junto con los
socios, la Arquitecta Maria Alejandra laramillo y el Ingeniero Juan Manuel Canales, ¢on
quienes se deberd construir el plan de trabajo de la EMRU para |a vigencia 2020; este Comité
se lleva a cabo con una frecuencia semanal. Frente a la revisidn de las actividades de Ia
Estacion Central del MIO, estas se llevaron a cabo con el Ingeniero Jaime Quesada, Dlrector del
area de infraestructura de Metro Cali, junto con eI Arqmtecto Dlego Caste!lanos

De igual manera, y de conformidad con los convenios suscritos con EMCALI para |a renovacién
de redes de energia, acueducto y alcantarillado de la calle 13 y carrera 12, la EMRU debe
adelantar desde el mes de enero de la vigencia 2020, la convocatoria ptblica para seleccionar
el contratista que realizard la obra con cargo a los recursos entregados por EMCALI, en
administracién en el Fondo Gobiernc de Fidupopular; como avance; se hizo entrega de la
autorizacién de la Junta Directiva del 2 de diciembre de 2019 para llevar a cabo esta
contratacidn dado que supera el tope indicado en estatutos EMRU, asi como también se
entregaron elaborados los pliegos para la convocatoria publica y la minuta del contrato. Debe
precisarse que el socio inversionista del PPRUSP cubrird los costos derivados de esta obra por
concepto de interventoria, comisiones de Fidupopular por administracién del fondo gobierno
y el porcentaje adicional requerido por AlU que no fue cubierto por EMCALI para la ejecucién
de la obra.

La etapa de compra de predios, que debera ser implementada en el plan parcial San Pascual
deberd ser discutida con el Comité Técnico de Seguimiento y Control del plan parcial, del cual
estd a cargo G7 Renovadora Urbana de Cali, constituido por las siguientes compafiias privadas:
IC Prefabricados, Constructora Sintagma, Fernando Castro Spadaffora y ClA, Proyectar.
Ingenieria, NC Ingenieria, Dirco Ingenierfa y Desarrollamos Ingenieria; la Gerente de esta
entidad es la Arquitecta Maria del Pilar Ramirez con quien se deberd construir el plan de
trabajo para la vigencia 2020 en compra de predios y gestidn social, ademas de revisar y
gestionar los recursos necesarios para su cumplimiento.
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® Dado que las ventas de |z primera etapa de viviendas del proyecto, iniciaron el 5 de diciembre
de 2019 y las inscripciones se realizan en la pagina www.ubicadisimos.com, - es necesario
comprometer a través del Plan de Desarrollo los subsidios a la demanda de viviendas de interés
prioritario con cargo al presupuesto que se asigne por este concepto a la Secretaria de Vivienda

y Habitat.

= La ejecucién de actividades requeridas para el desarrollo inmobiliario. de los usos
complementarios a Fiscalia, deben ser discutidas con el socio inversionista de este proyecto
con el cual se establecid en otrosi No.1 al contrato de asociacién, el inicio a més tardar en
febrero 2020, de la etapa uno de compra de predios ubicados sobre la carrera 12 entre calles

12y 13, de la manzana A-203.

® Por Gltimo, deberd iniciar con la ARUC la discusién sobre iniciar la implementacién del plan
parcial de renovacién urbana El Hoyo y El Piloto, pactando el plan de trabajo y disponibilidad de
recursos para la vigencia 2020 en gestion predial y social. -

NELSON NOEL LONDONO PINTO ‘
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE '
(Titular o representante Legal)

2. OTRASFIRMAS: - - . - o 1 : -
En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 82

de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado) : .

Relacién de la Autorizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha.

WL _/ 7
P o e
JEFE DE CONTROL RNO
O SU DELEGADO
NOMEBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.

PRIMER TESTIGO : SEGUNDO TESTIGO -

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 vy articulado de la presente resolucién organica.
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